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RESUMEN

Introduccion. La implantacion de la figura de las editoras de igualdad o género en ocho redacciones espafiolas
pretende evidenciar la rendicidn de cuentas de estos medios sobre la perspectiva de género en sus contenidos
y enfoques. El objetivo de esta investigacion es analizar el grado de conocimiento y apoyo a este nuevo cargo
empresarial por parte de colegios y organizaciones profesionales espafiolas y, asimismo, conocer la opinién
de periodistas especialistas en género sobre el rol y las practicas periodisticas y organizativas de esta figura.
Metodologia. Para ello, por un lado, se ha desarrollado un cuestionario que atendieron 19 entidades
periodisticas del pais y, por otro lado, se han realizado 12 entrevistas en profundidad a periodistas referentes
en género. Ademads, se ha contrastado la informacién obtenida con la propia percepcién de 10 editoras de
igualdad sobre su labor. Resultados. Si bien las directivas de las organizaciones de periodistas desconocen qué
medios cuentan con una editora de género, tanto las asociaciones como las especialistas en esta materia
respaldan como necesario este mecanismo interno de rendicion de cuentas y subrayan el imperativo paralelo
y urgente de formacidén en igualdad y diversidades de las plantillas. Ademds, exigen mayor poder de decision
horizontal, asi como recursos materiales y tiempo para profundizar en enfoques feministas. Conclusiones. A
la vista de los desafios que aln persisten en materia laboral-organizativa, se propone el impulso de un estatuto
profesional de esta figura y el desarrollo de un sello de calidad por parte de colegios de periodistas y otras
entidades profesionales para los medios que demuestren su compromiso con la igualdad de género.

Palabras clave: editoras de igualdad; periodismo; rendicién de cuentas; autorregulacién; género; diversidad;
feminismo.

ABSTRACT

Introduction. The implementation of the figure of equality or gender editors in eight Spanish newsrooms aims
to demonstrate the accountability of these media on the gender perspective in their content and approaches.
The aim of this research is to analyse the degree of knowledge and support of this new corporate position by
Spanish professional associations and organisations, as well as to find out the opinion of journalists specialising
in gender on the role and journalistic and corporation practices of this figure. Methodology. To this end, a
guestionnaire was designed and answered by 19 professional journalism associations in the country and 12
in-depth interviews were carried out with journalists who are experts in gender. In addition, the information
obtained was compared with the perceptions of 10 equality or gender editors about their work. Results.
Although the management of journalists' associations is unaware of which media outlets have a gender editor,
both associations and specialists in the field support the need for this internal accountability mechanism and
underline the parallel and urgent need for equality and diversity training for staff. They also call for more
horizontal decision-making power, as well as material resources and time to deepen feminist approaches.
Conclusions. Given the challenges that still exist in terms of work management and logistics, it is proposed to
promote a professional statute for this figure and the development of a quality label by journalists'
associations and other professional bodies for media that demonstrate their commitment to gender equality.

Keywords: gender editing; journalism; accountability; self-regulation; gender; diversity; feminism.
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1. INTRODUCCION

La creciente preocupacion por combatir la desinformacidn, la espectacularizacién de las noticias y la pérdida
de credibilidad y confianza en los medios ha llevado a que periodistas y organizaciones periodisticas adopten
gradualmente la rendicidn de cuentas como parte integral de su trabajo (Bardoel y d'Haenens, 2004). Este
concepto implica el compromiso de los medios de ser transparentes, asumir la responsabilidad y rendir cuentas
a la sociedad por su labor profesional (Rojas-Torrijos y Ramon-Vegas, 2017). En un contexto periodistico
marcado por la concentracion mediatica e imperativos digitales —inmediatez, visibilidad, superficialidad,
homogeneidad—, la rendicion de cuentas se percibe cada vez mads como una condicidon extremadamente
importante (Harro-Loit, 2015) para conseguir un periodismo de calidad. La rendicién de cuentas favorece el
proceso de “monitorear, controlar, criticar y analizar la calidad de la informacién periodistica” (Ramon-Vegas
et al., 2016, p. 102), estando estrechamente ligada a la capacidad de los medios para reflejar la pluralidad de
la sociedad, y en particular, la diversidad e igualdad en las piezas informativas.

El concepto de rendicion de cuentas se compone de tres dimensiones fundamentales (Ramon-Vegas et al.,
2016): la transparencia, la participacion del publico y la autorregulacion. La transparencia se refiere a la difusion
publica de informacién corporativa (situacion financiera, composicién empresarial, valores, estructura
organizativa y relaciones con otras empresas, entre otros aspectos), asi como a la explicacién de los procesos
editoriales que los medios utilizan para construir las noticias (Ramon-Vegas y Mauri-Rios, 2020). La
participacidn hace alusion a las iniciativas o herramientas, ya sean internas o externas a los medios, que buscan
promover la intervencién de la ciudadania en la construccion del relato mediatico, ya sea creando, revisando o
criticando la informacion publicada (Eberwein et al., 2011). Finalmente, la autorregulacién abarca los cédigos
deontolégicos, recomendaciones y otros instrumentos desarrollados por los propios medios o por actores
externos, que tienen como objetivo garantizar que la labor periodistica sea responsable y se adhiera a los
principales valores éticos del periodismo: verdad, responsabilidad, justicia y libertad (Alsius, 2010). La
autorregulacion demuestra la capacidad y disposicién de medios y periodistas para seguir normas que
representan la ética profesional (Fengler et al., 2015).

Estas tres dimensiones se canalizan a través de un amplio abanico de instrumentos de rendicién de cuentas,
gue son mecanismos promovidos por empresas, periodistas, organizaciones y ciudadanos, sin intervencion
estatal (Eberwein et al.,, 2011), para asegurar la responsabilidad de los medios y la calidad del producto
informativo en un estado democratico (Bertrand, 2018).

Los mecanismos de rendicidn de cuentas pueden abarcar tanto aspectos amplios y generales de la produccién
de informacién, como otros mas especificos y especializados. En cuanto a los aspectos generales, encontramos
herramientas como la figura del defensor o defensora de la audiencia, cuya funcién es mediar entre los medios
de comunicacién y su publico, atendiendo quejas, reclamaciones y sugerencias sobre el contenido informativo,
con el objetivo de mejorar la calidad y transparencia del trabajo periodistico (Enkin, 2021). Otro ejemplo son
los libros de estilo, que proporcionan guias sobre el tratamiento del lenguaje, la presentacién de la informacién
y los principios éticos que deben guiar la labor de los profesionales de la comunicacidn; este contrato ético del
medio con la sociedad a la que se dirige requiere de una actualizacién periddica para reafirmar y adecuar a los
tiempos actuales los compromisos periodisticos. Asi hizo el diario El Pais con su libro de estilo en 2021, dada la
mayor “conciencia general de que es necesaria la igualdad entre las mujeres y los varones en todos los terrenos
legales y sociales” (Grijelmo, 2021, p. 13).

Por otro lado, existen mecanismos que se enfocan en dreas mas concretas y especificas, como las
recomendaciones deontoldgicas que ofrecen directrices claras para la cobertura de determinados temas
sensibles o especializados (Ramon-Vegas y Mauri-Rios, 2020). En este contexto, el rol de las editoras de género
e igualdad cobra una gran relevancia, al garantizar los principios deontoldgicos y democraticos de equidad y
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respeto, pues se encarga de visibilizar la igualdad de género y la diversidad y evitar los estereotipos en las piezas
informativas.

La labor de las editoras de género o igualdad, por tanto, no solo responde a la necesidad de mejorar la calidad
informativa en cuanto a perspectiva de género, sino que también es una respuesta al compromiso ético de los
medios de comunicacién de promover un periodismo mas inclusivo y equitativo. Si bien comparte con la figura
del ombudsman corporativo “una capacidad para Ilamar la atencion sobre las injusticias periodisticas que se
cometen” (Meyer, 1987, p. 165), el valor afadido de la edicién de género o igualdad es que, por lo general,
actua antes de que las informaciones sean accesibles al publico. Es por eso por lo que el presente articulo tiene
dos propésitos. Por un lado, examinar el nivel de conocimiento y respaldo que colegios y organizaciones de
periodistas otorgan a esta figura; y, por otro lado, explorar el papel y las practicas tanto periodisticas como
organizativas de las editoras de igualdad o género, considerando la perspectiva de periodistas reconocidas por
su especializacién en esta tematica.

1.1. Fomento de la igualdad en las empresas periodisticas

La necesidad de fomentar la autorregulacién para promover la igualdad de género en las empresas periodisticas
se lleva apuntando desde hace décadas desde la academia (Gallego et al., 2002; Altés, 2000; Gallego y del Rio,
1994; Antdn, 1994). También se ha abordado en el marco juridico espafiol. La Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, sobre la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en Espaia, insta a los medios de comunicacién,
tanto publicos (articulo 36) como privados (articulo 39), a contribuir a la igualdad y a evitar reproducir
estereotipos y discriminaciones. Ademas, urge a las administraciones publicas a fomentar que los medios
adopten acuerdos de autorregulacion.

Un ejemplo pionero en este ambito se produjo el 28 de marzo de 2010, cuando E/ Periddico fue el primer medio
en Espaia en introducir la figura de la defensora de igualdad. Por primera vez, la periodista Eva Peruga ejecutd
la rendicién de cuentas del diario a través de la publicacién de una columna dominical en la que recogia
“sugerencias y quejas” (El Periddico, 2010) de los y las lectoras con respecto al cumplimiento de este principio
ético. En aquel momento precursor, la periodista abordé el cuestionado valor de la palabra de las victimas de
violencia machista o de la desigualdad en los consejos de administracion. Sin embargo, su responsabilidad durd
cuatro afios y el cargo desaparecid de entre los puestos del diario (Peruga, 2014).

La autorregulacion a favor de la igualdad de género mediante una edicidn especializada se extendid por las
redacciones de todo el mundo hasta el 30 de octubre de 2017. The New York Times nombré a la periodista
Jessica Bennett como editora de género, tras un afo de coberturas de denuncias contra la desigualdad de
género, el acoso y el abuso sexual (Kantor y Twohey, 2017) y un movimiento de sororidad en las redes bautizado
como #MeToo (Quan-Hasse et al., 2021). Ella misma se refirié a esta ola como un "tsunami" (Bennett, 2017) y
describid su papel como una lente para observar el mundo a través de la perspectiva de género, abarcando
desde el feminismo hasta temas de masculinidad, sexualidad, raza, clase y otros asuntos. La ola del #MeToo no
solo trajo consigo este nuevo enfoque periodistico en The New York Times, sino que también influyd en otros
medios. A continuacion, The Huffington Post designd a Alianna Vagianos como reportera especializada en
temas femeninos, y en 2018 The Washington Post Lena Felton fue nombrada editora para la cobertura de
género y Monica Hesse, la primera columnista enfocada en cuestiones de género.

También desde 2018 y hasta 2023, en Espafia siete medios han incorporado a sus plantillas periodistas
especializadas en la edicidn de género (Tabla 1). En esta decisién empresarial han influido varios factores. Entre
ellos, destaca el movimiento de concienciacidn #lasperiodistasparamos (Iranzo-Cabrera, 2020), en el que un
extraordinario niumero de periodistas espafiolas exigieron en las redes, en las calles y en sus propias
redacciones que la igualdad de género fuera un imperativo ético en los contenidos y en el marco laboral de sus
empresas. Ademas, en el caso de los medios de titularidad publica, la Ley Organica 3/2007 ya habia establecido
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que RTVE y la Agencia EFE debian reflejar de manera adecuada la presencia de mujeres en diferentes ambitos
de la vida social, utilizar un lenguaje no sexista y establecer codigos de conducta mediante la autorregulacion.
Asimismo, la ley les exige colaborar en campafias institucionales para promover la igualdad de género vy
erradicar la violencia contra las mujeres. También se alienta a RTVE y EFE a promover la participacion de
mujeres en cargos de responsabilidad y a trabajar en estrecha colaboraciéon con asociaciones y grupos de
mujeres para identificar sus necesidades e intereses en el ambito comunicativo.

Tabla 1. Editoras de género o igualdad en medios de comunicacion espafioles

Medio de comunicacién Nombre del cargo Periodista Fecha del Fecha del cese
nombramiento
El Periédico Defensora de la igualdad Eva Peruga 28/3/2010 31/4/2014
El Pais Corresponsal de género Pilar Alvarez 11/5/2018 31/1/2022
Isabel Valdés 1/2/2022
eldiario.es Redactora jefa de género Ana Requena 7/9/2018
Television Espafiola Editora de igualdad Alicia Gdmez 18/10/2018 18/1/2020
Montano (fallecida)
Carolina Pecharroman 1/3/2020
Radio Nacional de Editora de igualdad Paloma Zamorano 18/10/2018
Espaia
EFE Responsable de Patricia Crespo 1/11/2018 1/1/2020
Efeminista Macarena Baena 1/2/ 2020
Radiotelevision Canaria Delegada de igualdad Noemi Galvan 1/7/2021
El Periddico de Espaiia Responsable de igualdad Violeta Molina 1/9/2021 14/8/23

Fuente: Elaboracién propia a partir de Iranzo-Cabrera et al. (2023).

A pesar de ser, junto con Argentina (Spinetta, 2022), el pais con mayor nimero de editoras de género, en la
actualidad son 6 los medios que cuentan con una editora de género, cuando 8 lo habian incorporado a sus
redacciones. El Periddico y El Periddico de Espafia no cuentan ya con esta figura, sin que publicamente ambas
empresas hayan explicado los motivos. Ana Requena, redactora-jefe de género, apunta a las “resistencias” a
las que deben enfrentarse en su quehacer diario: “Resulta que la objetividad, como decia Adrienne Rich, es el
nombre que se da en la sociedad patriarcal a la subjetividad masculina” (Requena, 2020).

Por su parte, Teresa Vera, coordinadora del sexto Proyecto de Monitoreo Global de Medios en Espafia (Global
Media Monitoring Project [GMMP], 2020), indica que en los ultimos cinco afios se han logrado "pequefiios
avances" hacia la paridad en la profesién periodistica (Vera Balanza, 2021). El mayor progreso en igualdad se
ha detectado en un aumento de la presencia mediatica de las mujeres que actian como portavoces (34%) y
como expertas (con un incremento llamativo del 9% al 34% en los Ultimos cinco afios). Atendiendo a estos
progresos, Vera destaca la necesidad de incorporar editoras y editores especializados en género o igualdad en
los medios de comunicacién como un paso fundamental para impulsar enfoques que promuevan la igualdad,
la diversidad y una vision interseccional (de-Frutos-Garcia, 2025; Ceballos-Cuadrado y de-Frutos-Garcia, 2024).
Es por ello por lo que el presente trabajo pretende situar el papel que esta figura ha supuesto o puede suponer
en el avance, no sélo de la igualdad sino también de la rendicién de cuentas en los medios y, por ende, de la
calidad periodistica.

2. OBIETIVOS

Cinco afios después de las designaciones sucesivas de editoras de género o igualdad en Espafia, queremos
explorar el conocimiento y valoracidon de esta figura para la autorregulacion periodistica por parte de la
profesion. Para ello, esta investigacidn tiene por objetivo analizar, por un lado, el grado de conocimiento y

Revista Latina de Comunicacién Social, 83 https://doi.org/10.4185/rlcs-2025-2415



https://doi.org/10.4185/rlcs-2025-2415

Rendicion de cuentas en perspectiva de género: reconocimiento profesional
de las editoras de igualdad en los medios periodisticos espafioles

apoyo de esta figura por parte de colegios y organizaciones de periodistas; y, por otro lado, abordar el rol y las
practicas periodisticas y organizativas de las editoras de igualdad o género desde el punto de vista de
periodistas referentes por su especializacién en género.

Tras la revision de la literatura previa y la contextualizacion de las razones que motivaron el nombramiento de
las editoras de género, las preguntas de investigacion son la siguientes:

PI1.- ¢Conocen las diferentes entidades profesionales los medios que han designado editoras de género,
las periodistas que han ejercido este cargo y las funciones que les competen?

PI2.- ¢Qué opinan periodistas especialistas en igualdad de género sobre el perfil de estas profesionales
y sus practicas periodisticas y organizativas?

3. METODOLOGIA

Este articulo posee un disefio multimétodo en tres fases diferenciadas. En primer lugar, se parte de la
investigacion realizada en 2022 sobre el quehacer diario de las editoras de género con la colaboracién de diez
profesionales que asumen o han asumido este cargo (de-Frutos-Garcia, 2025; Iranzo-Cabrera et al., 2023). A
través de un cuestionario, entrevistas en profundidad y un grupo de discusidn, se profundizd en las practicas
periodisticas y organizativas de Pilar Alvarez e Isabel Valdés (E/ Pais), Ana Requena (eldiario.es), Carolina
Pecharroman (Televisidn Espafiola), Paloma Zamorano (Radio Nacional de Espafia), Patricia Crespo y Macarena
Baena (agencia EFE), Noemi Galvan (Radio y Televisién Publicas de la Comunidad Auténoma de Canarias) y
Violeta Molina (E/ Periddico de Espaiia).

En segundo lugar, se realizd una encuesta en 2024 sobre el grado de conocimiento y apoyo a este nuevo rol
editorial. En Espafa existen 11 colegios profesionales y, aproximadamente, 65 asociaciones de prensa locales,
provinciales o regionales. La mayoria estan federadas o vinculadas a la Federacién Internacional de Periodistas
(FIP) y/o a la Federacién de Asociaciones de Prensa de Espafia (FAPE). De todas ellas, a lo largo de julio de 2024,
19 colegios y asociaciones profesionales contestaron —a través de un miembro de su directiva— a un
cuestionario en linea (Jansen, 2012) de nueve preguntas sobre la nueva figura profesional aun vigente y sobre
la perspectiva de género en el periodismo. La segunda fase, pues, se centra en las opiniones de los equipos
responsables de estas 19 entidades periodisticas (Tabla 2).

Los cinco blogues tematicos de la consulta se disefiaron para responder a la primera pregunta de investigacién:
(I) grado de conocimiento en torno a las editoras de género; (Il) valoracién en torno a la necesidad de sus
funciones; (ll1) valoracién del nivel de compromiso de las empresas periodisticas con la perspectiva de género;
(IV) valoracion del nivel de compromiso de las organizaciones profesionales con la perspectiva de género; (V)
sugerencias para promover profesionalmente la rendicion de cuentas sobre la perspectiva de género en sus
contenidos y enfoques.

Tabla 2. Organizaciones y colegios profesionales participantes en el estudio

1 Asociacion Vasca de Periodistas
2 Col-legi de Periodistes de Catalunya
3 Asociacion de Informadores de Elche
4 | Colegio Profesional de Periodistas de Castilla y Ledn
5 Unié de Periodistes
6 Colexio Profesional de Xornalistas de Galicia
7 Asociacion de Periodistas de Segovia
8 Asociacion de Periodistas de Cuenca
9 Asociacion de la Prensa de Malaga
10 Asociacion de la Prensa de La Rioja
11 Asociacion de Periodistas de Albacete
Revista Latina de Comunicacién Social, 83 https://doi.org/10.4185/rlcs-2025-2415
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12 Asociacion de Periodistas de Tenerife
13 Asociacion de la Prensa de Sevilla

14 Asociacién de Periodistas de Burgos
15 Asociacién de la Prensa de Guadalajara
16 Asociacion de Periodistas de Cantabria
17 Asociacién de la Prensa de Mérida

18 Asociacion de Periodistas de Aragén
19 Asociacién de Periodistas por la Igualdad

Fuente: Elaboracion propia.

Para la tercera etapa de la investigacion, se entrevistd entre agosto de 2023 y septiembre de 2024 a 12
periodistas expertas en género (Tabla 3), a las que se preguntdé sobre la importancia del periodismo feminista
(Steiner, 2024; Celecia Pérez y Gonzalez Victoria, 2024) vy, algunas de ellas, destacaron el papel de este
mecanismo interno de rendicion de cuentas. Se optd por una muestra no probabilistica de conveniencia
(Tamayo, 2020) que, si bien no permite extraer conclusiones extrapolables, si que facilita obtener informacion
relevante para detectar tendencias comunes (Gonzdlez-Cortés et al., 2023). Tomando como referencia a
Garcia-Jiménez y Herrero (2022), el criterio de information power fue tenido en cuenta para la seleccion de la
muestra, sugiriendo que cuanto mayor es el poder de informacidn que poseen los informantes, menor debe
ser el tamafio muestra para que los resultados sean relevantes. La seleccidn de las profesionales de esta tercera
fase de la investigacidon atendid a tres variables:

1. Periodistas reconocidas como feministas que trabajan por cuenta propia o por cuenta ajena para
medios de comunicacion.

2. Edad, con edades comprendidas entre 18 y 70 afios para ahondar en las genealogias femeninas o
herstory (Ramos y Ortega, 2019).

3. Tipo de medio donde ejercen o han ejercido el periodismo o las consecuencias de esta actividad.

Tabla 3. Periodistas de la muestra no probabilistica

Periodista Justificacion
Maysa Alamoudi Periodista de Arabia Saudi, nacionalizada en Estados Unidos y exiliada en Espafia en 2023.
Freelancer
Neus Rovira Responsable de comunicacion
Rocio Mufioz Periodista radiofdnica de la Asociacién de Emisoras Municipales y Comunitarias de
Andalucia de Radio y Television (EMA-RTV)
Teresa Santos Periodista de RNE jubilada
Maru Ludueiia Periodista fundadora de la Agencia Presentes
Isabel Valdés Corresponsal de género de E/ Pais
Isabel Cadenas Directora del pddcast De eso no se habla
Yolanda Polo Responsable de comunicacién de la Coordinadora de Organizaciones No Gubernamentales
de Espafia (CONGD)
Carolina Pecharroman Editora de género de Televisién Espafiola (TVE)
Patricia Reguero Coordinadora de Feminismos de E/ Salto
Mercedes de Pablo Periodista de Canal Sur (RTVA) y miembro del Consejo Audiovisual de Andalucia
Amparo Moreno Periodista y profesora universitaria
Lola Alvarez Periodista y profesora universitaria

Fuente: Elaboracion propia.

Cada entrevista duré entre 45 minutos y 1 hora y todas las informantes firmaron una hoja de consentimiento
para la grabacion, conservacion y difusién de los resultados de manera no anénima (Garcia-Jiménez, 2022).
Tras la realizacion de las entrevistas, se procedid a la transcripcidn, identificacién de temas y subcddigos y
organizacién del material recolectado.
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Atendiendo a la segunda pregunta de investigacion, el guion de las entrevistas semiestructuradas se dividio en
cuatro partes: (I) definicién de periodismo feminista, (Il) practicas organizativas, (Ill) practicas profesionales y
(IV) agenda setting. No obstante, estos bloques fueron orientativos y se adaptaron, cuando fue necesario, a los
propios perfiles y trayectorias de las especialistas.

4. RESULTADOS
4.1. Escaso conocimiento, pero masivo reconocimiento de la profesion

En respuesta a la PI1, los nombramientos de las once editoras de género espafiolas son desconocidos para
5 de los 19 representantes de los colegios y organizaciones encuestados. Ademas, cuando preguntamos a
los 14 que afirman saber de esta figura, tan solo un equipo directivo es capaz de mencionar a todos los
medios que han incorporado esta figura. Se trata de la Asociaciéon de la Prensa de Malaga. Otros 10
responsables mencionan a una o dos empresas y 2 no sefialan a ningin medio en concreto. Las figuras
publicamente mas conocidas son las editoras de E/ Pais (n=10, 52,63%) y eldiario.es (n=7, 36,84%).

Tras informarles, a continuacidn, sobre las practicas periodisticas y organizativas de las editoras de género
—velan por el cumplimiento de la perspectiva de género en los lenguajes, temas y enfoques del medio
informativo, asi como en la eleccién de fuentes y en la dignificacién de saberes, especialmente durante el
proceso de preproduccion informativa; participan en la redaccién de recomendaciones para la plantilla en
libros o manuales de estilo e impulsan la formacidn de las plantillas—, 16 de las 19 directivas de colegios y
organizaciones profesionales respaldan como “necesario” contar con profesionales “que estén pendientes
del cumplimiento de la igualdad de género”. Al respecto, la Asociacidn de la Prensa de Sevilla subraya que
las practicas periodisticas de las editoras de género deben focalizarse “tanto en el lenguaje que se utiliza,
como en las historias que se transmiten, pues lo que no se nombra no existe”. La Asociacién Vasca de
Periodistas y la Asociacion de la Prensa de Mérida no la consideran una figura necesaria, “puesto que ya
contamos con guias sobre perspectiva de género”. Y la Asociacion de Periodistas de Segovia la considera
“importante, pero no necesaria”.

Por su parte, 13 de las 19 respuestas obtenidas sefialan que el impulso de la figura de editor/a de género
debe ir en paralelo a la formacidén en perspectiva de género de las plantillas, “de quienes ejercen el
periodismo”. En esta linea, sélo una organizacion, la Unidé de Periodistes apunta a que la formacidn sea un
requerimiento para los cargos directivos: “En las redacciones cada vez hay mas conciencia sobre estos
temas. Sin embargo, seria conveniente que los cuadros superiores también se impregnaran de esta
filosofia”.

Sobre su implantacién masiva en Espafia, la Asociacion de la Prensa de Guadalajara considera “complicada”
su designacion en medios de comunicacion locales y provinciales “a corto plazo”, puesto que “las plantillas
estdn muy mermadas y los y las periodistas deben realizar muchas funciones e informaciones cada dia, lo
qgue suele ir en detrimento de la calidad de la informacién”.

En este sentido, para promover la rendicién de cuentas en torno a la igualdad de género, y en concreto la
incorporacion de este rol profesional en las empresas periodisticas, dos de las organizaciones apuntan a la
necesidad de abordar esta necesidad desde la carrera universitaria. También se propone llevar a cabo
campafias de promocién y sensibilizacion desde las asociaciones de periodistas —hay 7 entidades que
reconocen que no estan impulsando acciones para visibilizar el requerimiento ético de la perspectiva de
género—. La Asociacién de Periodistas de Aragdn plantea el establecimiento de un sello de calidad, lo que
permitiria reconocer a los medios que se esfuerzan por romper estereotipos y promover la equidad de
género, no solo en sus contenidos, sino en sus plantillas. Y, entre las medidas de rendicidon de cuentas a
valorar, podria incluirse la implantacion de la figura de la editora de género o igualdad.
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4.2. Las editoras de género desde la 6ptica del periodismo feminista
4.2.1. Un espacio “seguro y cdmodo” para dar opiniones

Por lo que respecta a la PI2, las profesionales que defienden el feminismo como principio basico de esta
profesidn reconocen como un avance el nombramiento de las editoras de género en tanto que permite contar
con “espacios seguros y comodos para dar opiniones” y “funcionar por consenso” (N. Rovira, comunicacién
personal, 25 de julio de 2023). En este sentido, aplauden contar con una profesional que cuestione “el enfoque
en todos los temas y de manera frecuente, sino todos los dias” (R. Mufioz, comunicacién personal, 15 de
septiembre de 2023). Las editoras de género, definidas per se como personas dialogantes y con pensamiento
critico, tienen un rol importante en promover “una reflexién colectiva, por encima de las dinamicas de la prisa,
sobre équé hacemos?, élo estamos haciendo bien?, ¢qué debemos cambiar?, iestan todas las voces?, écuando
hablamos sobre este tema, recogemos las voces que no suelen estar?” (R. Muioz, comunicacidn personal, 15
de septiembre de 2023). Para las 12 entrevistadas, es basico el constante cuestionamiento “del sistema y los
entornos en los que vivimos” (Y. Polo, comunicacién personal, 14 de enero de 2024) porque “si tu tienes estas
preguntas constantemente, vas a llegar a lugares y temas que de otra manera no llegarias” (Y. Polo,
comunicacion personal, 14 de enero de 2024).

Respecto al bagaje de las colegas que ejercen o han ejercido el cargo, las periodistas especializadas en género
valoran que cuenten con una formacién en igualdad, conozcan las recomendaciones de manuales para el
tratamiento de la comunicacién no sexista, asi como de sexualidades no normativas, y sepan de la historia del
feminismo.

Hay un montdn de periodistas que se han especializado, que nos hemos especializado en esto, y yo creo
gue eso tiene que servir para algo. [...]. Yo tengo como esa tensidon entre defender que no tiene sentido
gue exista esta especializacién y, a la vez, me parece que estdn cambiando un montén de cosas y que
se estan escribiendo cosas en medios con mucho alcance que son gracias a que existen estas periodistas.
(P. Reguero, comunicacion personal, 20 de septiembre de 2023)

Tanto la nueva figura profesional como la formacidn especializada en género son cambios que estas expertas
consideran que radican “en un movimiento desde abajo que hemos hecho en gran medida las mujeres” (Y.
Polo, comunicacién personal, 14 de enero de 2024), en particular las periodistas en Espaia.

4.2.2. Practicas periodisticas

Respecto a las tareas que deben asumir las editoras de género, las especialistas en la materia insisten en “la
capacidad, la sensibilidad y la responsabilidad de ofrecer las perspectivas que existen en la sociedad” (L.
Alvarez, comunicacién personal, 8 de mayo de 2024); lo explica con mayor detalle la editora de igualdad de
TVE, C. Pecharroman (comunicacién personal, 29 de septiembre de 2023): “el periodismo con perspectiva
feminista trata lo que le interesa a todas las personas, trata como sujetos activos a todas las personas y trata
como importantes todos los temas”.

Con relacidén a ello, las editoras de igualdad deben “tener una agenda comprometida no solo con la igualdad y
con el feminismo, sino con la diversidad: que haya voces migrantes, voces de diversidad sexual, de diversidad
funcional... para hablar de nuevos temas y no sigamos creando guetos informativos” (R. Mufoz, comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2023).

La labor de la editora de género e igualdad, por tanto, relaciona la igualacién de género con las vulneraciones
de derechos humanos que sufren las mujeres y el colectivo LGBTIQ+ por otras razones. Por tanto, a nivel de
contenido, conlleva un compromiso para erradicar el clasismo, el etnocentrismo, el edadismo y la
representacion Unica de cuerpos normativos en los medios de comunicacion.
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Ademas, aplauden que en la mayoria de los casos ejerzan un papel transversal, ya que “el feminismo tiene que
estar en todas las secciones del periddico o del medio en cuestién” (Y. Polo, comunicacién personal, 14 de
enero de 2024) y “no basarse en nichos de contenido” (T. Santos, comunicacion personal, 18 de septiembre de
2024). Para Patricia Reguero, la nueva figura ha supuesto cambios en las rutinas productivas en tanto que busca
mujeres como fuentes informativas, solicita datos desagregados por género e informa sobre violencia sexual
desde perspectivas que hasta ahora no habia afrontado el periodismo.

No obstante, Amparo Moreno considera que “el cambio revolucionario” Unicamente se producira “desde un
conocimiento que valore lo local y lo personal” (comunicacién personal, 19 de septiembre de 2023).
“Entendiendo que no existe la objetividad, para mi la clave del periodismo feminista no es tanto los temas que
trata, sino la mirada situada; el ser consciente de desde dénde una mira y desde dénde una habla”, reivindica
I. Cadenas (comunicacién personal, 27 de julio de 2023).

4.2.3. Practicas organizativas

No obstante, las periodistas entrevistadas lamentan que los medios de comunicacién siguen siendo espacios
“fuertemente masculinizados”, sobre todo en puestos directivos, y con estructuras de poder que en ocasiones
“carecen de un compromiso con este puesto”, tal como reconocian en 2022 las editoras de género espafiolas
(Iranzo-Cabrera et al., 2023, p. 9) y en 2024 reafirma la corresponsal de género de El Pais:

Entre 2017 y 2019 se fueron creando estas figuras en los medios para dar a entender de cara al exterior
gue tu eras un medio feminista porque te estabas subiendo a una ola de feminismo que estaba
arrasandolo todo en 2018. Pero luego, a la hora de la practica, eso no funciona; es decir, si cuando pasa
algo en una redaccién, esa periodista no tiene capacidad de movimiento ni de decisidn ni de cambiar
nada, eso no vale. TU no puedes tener una figura que sea un jarron, que es lo que hemos sido siempre,
un jarrén en un sitio para decorar. (I. Valdés, comunicacién personal, 20 de septiembre de 2023)

En este sentido, R. Mufioz (comunicacién personal, 15 de septiembre de 2023) subraya la paradoja de “ser un
medio que se califica de feminista, pero quienes toman las decisiones son hombres”, lo que “tiene una
repercusion directa en qué se cuenta, cdmo se cuenta, desde dénde se mira y qué ausencias también hay”. No
ocurre asi, por ejemplo, en uno de los medios que, con editora de género, E/ Pais, y con una periodista en la
direccién, Pepa Bueno:

Ha venido una directora que ha dicho: ‘esto es asi y este periodismo tiene que ser asi. Y esta cuestidon
nos importa tanto como nos importa el resto de cuestiones que tratamos y tiene que ser eje. Igual que
tratamos con rigor, tratamos con perspectiva feminista los temas’. Y eso, claro, te da una validez y un
hueco que es impensable de otra manera. Eso es lo que mas valoro. Y mi objetivo es ese: que yo no
haga falta, mi hueco, o sea, que no haga falta una corresponsalia de género en El Pais. No lo veo viable
de aqui a5 afios, pero lo vamos a intentar. (I. Valdés, comunicacién personal, 20 de septiembre de 2023)

Asimismo, destacan que las editoras de género deben contar con recursos econdmicos para producir reportajes
con miradas diversas. “Sia una persona especializada en género no le otorgas fondos para investigar u organizar
formaciones internas, por ejemplo, pues es que no se puede sostener”, critica Yolanda Polo. El tiempo también
es otro elemento indispensable con el que deben contar: “hay poco tiempo para cuidar las historias y cuidar a
los y las protagonistas de las historias” (I. Cadenas, comunicacién personal, 27 de julio de 2023).

En referencia a la falta de formacion en igualdad de las plantillas, critican que “a las periodistas feministas se
nos pueda percibir a veces como la policia de la redaccién” (P. Reguero, comunicacion personal, 20 de
septiembre de 2023). “Cuando tu eres la que tiene siempre que decir: ‘oye, este titular o este enfoque...’, pues
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creo que esto cansa”, aflade Reguero. En referencia a la autoridad de las editoras de género, R. Munoz
(comunicacidn personal, 15 de septiembre de 2023 afade:

Yo creo que las mujeres periodistas nos sentimos mds cuestionadas en nuestro trabajo, mas sometidas
a la lupa, con una autoexigencia mayor para que no digan: ‘estas ahi por cumplir con una cuota, no
porque valgas’. Esto hace que nos cuestionemos mas, que muchas veces no nos atrevemos a decir cosas
por temor a que nos cuestionen también desde fuera, que nos digan que somos exageradas, que nos lo
estamos inventando.

Para las periodistas especializadas en género, y para las propias editoras, el cargo deberia incluirse dentro de
una estructura horizontal para la toma de decisiones.

Tienes que ser una herramienta mdas dentro de un organigrama y de una estructura que es una
redaccidon. Y ademads tienes que ser un engranaje en el que todo el mundo se pueda unir, se pueda
enganchar, para preguntar dudas, para proponer cosas, para debatir cosas. Eso es lo que da realmente
validez a una figura como la corresponsalia de género. (I. Valdés, comunicacién personal, 20 de
septiembre de 2023)

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La insercidn en la plantilla de un cargo de gestion encargado de velar por la perspectiva de género evidencia
una disposicién de la empresa por garantizar el cumplimiento de la igualdad entre mujeres y varones, por
garantizar la perspectiva de género en enfoques, sujetos y temas y por asumir la autocritica a través de la
rendicion de cuentas (Ramon-Vegas et al., 2016).

Desde 2010, pero principalmente a partir de 2018, medios espafioles, pero también internacionales, han
sumado a la lista de puestos laborales de la empresa una figura que protege los derechos de las mujeres y del
colectivo LGBTIQ+ en los contenidos periodisticos. La aparicidon de este instrumento de rendicion de cuentas
en los medios espafioles es relevante y mas si tenemos en cuenta que a diferencia de los estados anglosajones
y del norte de Europa, los paises pertenecientes al modelo pluralista polarizado -como es el caso espafiol-
tienen una cultura de rendicién de cuentas menos desarrollada (Eberwein et al., 2018).

Aunque cada empresa periodistica le ha asignado un nombre distinto, el cargo en cuestidon asume
generalmente tres competencias bdasicas: la promocion de nuevos enfoques de género de manera transversal
en el medio; la edicién de contenidos; y la apertura de miradas de los miembros de la redaccién.

Los dos primeros nombramientos que tuvieron lugar en 2018, inmediatamente después de la explosion del
movimiento #lasperiodistasparamos, son los que mejor recuerda la profesién (el de Pilar Alvarez en E/ Pais y el
de Ana Requena en eldiario.es). Sin embargo, la designacion del resto de editoras ha pasado desapercibido
para al menos 17 directivas de los principales colegios y entidades de periodistas en Espafia. Este dato abre un
interrogante a responder por nuevas investigaciones sobre los motivos de tal desconocimiento. Planteamos
como hipodtesis que las empresas que han designado a las editoras no les han dado suficiente visibilidad entre
la profesién, especialmente entre las asociaciones de periodistas mds proximas geograficamente. Su
conocimiento hubiera fomentado el apoyo profesional, puesto que 16 de las 19 encuestadas lo consideran un
cargo indispensable a dia de hoy.

En este punto, un mayor compromiso de estas entidades de profesionales del periodismo con las editoras de
género podria ayudar a exigir su presencia como mecanismo de autorregulacidon en un mayor nimero de
medios y evitar que se adopte la figura como estrategia promocional de supuestas practicas periodisticas de
calidad. En esta linea, se propone la constitucidon de una red de responsables de género o igualdad, con el apoyo
de colegios y asociaciones profesionales, periodistas feministas e incluso de la academia, que permita
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homologar el estatus y las funciones del cargo (Iranzo-Cabrera et al., 2023). De este modo, cualquier empresa
gue quisiera incorporar este mecanismo de autorregulacién y rendicidon de cuentas deberia asumir un modelo
basico aceptado por la profesién.

Las editoras si que cuentan con el beneplacito de periodistas especialistas en género, quienes valoran sobre
todo que esta figura acredite experiencia periodistica y formacién especializada en materia de igualdad; que,
como actitud, destaque por su talante dialogante; y que promueva seguridad para ofrecer nuevas miradas y
opiniones a la hora de establecer la agenda-setting. En particular, una caracteristica que tiene que ver con la
forma y con el contenido del periodismo feminista es la autorreflexion constante o ese autocuestionamiento
para garantizar la representacion de la diversidad.

Sin embargo, las periodistas que ejercen o han ejercido este cargo, junto con determinadas asociaciones
profesionales encuestadas y todas las periodistas feministas entrevistadas, mayor apoyo de la direccién de los
medios para que puedan ejecutar sus funciones. Este sustento es crucial para que las editoras de género
puedan influir de manera efectiva en las narrativas informativas, superen barreras culturales e institucionales,
y promuevan un periodismo mas inclusivo y representativo. Al contar con respaldo institucional, podrian
participar de manera mas activa en las reuniones editoriales donde se deciden los enfoques de las coberturas;
combatirian el sindrome de la impostora, una barrera psicolégica que afecta de manera desproporcionada a
las mujeres en posiciones de liderazgo; y garantizaria que estas profesionales se sientan mds seguras y
confiadas en sus decisiones editoriales, lo que redundaria en un ejercicio mds auténomo y decidido de sus
funciones para garantizar que contenidos y enfoques cumplan con estandares mas altos de equidad y
representacion. Esto no solo enriqueceria la calidad de las coberturas, sino que también fortaleceria la
credibilidad del medio ante audiencias mas diversas y criticas.

Con Argentina, Espafia es el pais con mayor nimero de editoras de género, 6 en la actualidad. No obstante,
todavia en la mayoria de los medios se cuenta con un vardn en la direccion. En concreto, de los 100 medios
analizados por la Asociacién de la Prensa de Madrid (APM, 2024), solo 22 de ellos estan dirigidos por mujeres
en Espaiia. Y de los 6 medios que cuentan en la actualidad con una editora de género, 4 tienen a un periodista
en la direccién (eldiario.es y EFE) o en la direccion de los servicios informativos (TVE y RNE).

Ademas de la exigencia de una autoridad horizontal en todo el medio, que permita a las editoras ejercer una
autorregulacion transversal, las periodistas feministas solicitan también recursos materiales y tiempo. En este
punto, debe recordarse que practicamente la mitad de las editoras sigue ejerciendo de redactora, con el
consecuente numero de horas adicionales que realizan a la semana. A esta carga de trabajo se une la
inmediatez, multiplicada en la actualidad por la digitalizacidn, y las reticencias de la plantilla. También seria
conveniente delimitar con precision las funciones que ha de afrontar la editora de igualdad para eludir una
excesiva o indebida carga de trabajo.

A pesar de los desafios que aun persisten en materia laboral-organizativa dentro de las redacciones (Requena,
2020), asi como en el dmbito personal-politico de estas periodistas, a la vista de la profesién las editoras de
género estan promoviendo cambios en el imaginario “que tienen un sustrato infinito y que al brotar suponen
un cambio que ya no se puede ignorar; se puede tratar de luchar contra él y arrancarlo, pero el brote ya esta
ahi”, indica la periodista Rocio Mufioz. De ahi, que tanto la mayoria de las asociaciones como periodistas
entrevistadas, soliciten a los medios una accidn formativa coordinada, que refuerce la implicacién de cargos
directivos y de redactores y redactoras.

Entre los estancamientos visibles, como ya avanzé el GMMP en 2020, figura la representacidn igualitaria de
mujeres y varones como sujetos de informaciones, la exigencia a las fuentes de informaciones desglosadas por
género, y la busqueda de nuevos temas que incluyan no solo a mujeres, sino a todas las mujeres, especialmente
aquellas mas vulnerables (Hooks, 2020). Ademas, en 2024 la marcha de Violeta Molina a la agencia EFE no
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supuso el nombramiento de una nueva responsable de igualdad en E/ Periddico de Espafia, como tampoco
ocurrio en El Periddico tras la renuncia de Eva Peruga.

Con el fin de impulsar profesionalmente y de forma publica un mecanismo interno de rendicion de cuentas en
materia de igualdad, la Asociacion de Periodistas de Aragdn ha propuesto la creacidn de un sello de calidad.
Este cuiio seria otorgado a medios que demuestren un compromiso genuino con la perspectiva de género. Su
finalidad seria identificar a aquellas empresas periodisticas que aborden de manera justa a mujeres y hombres
en sus contenidos y que apliquen politicas internas de igualdad de género en su estructura organizativa (Gallego
et al., 2002; Altés, 2000), desde los procesos de contratacion hasta las decisiones editoriales, incorporando,
por ejemplo, la figura de una editora de igualdad.

El otorgamiento del sello estaria a cargo de colegios de periodistas y otras entidades profesionales, en
colaboracién con organizaciones especializadas en derechos humanos y género, como UNESCO o el GMMP.
Este reconocimiento tendria una validez limitada, de no mas de dos afos, lo que requeriria evaluaciones
periddicas para su renovacion. La obtencion de este identificativo incentivaria a las empresas mediaticas a
revisar sus practicas, generando un cambio cultural tanto en el dmbito organizativo como en el editorial.
Ademas, no sélo influiria positivamente en su reputacién y en la percepcién de su audiencia, sino que también
tendria un impacto en la sociedad en general. El objetivo final de esta iniciativa seria contribuir a una ciudadania
con una vision mas plural y equitativa del mundo.

Ademas de este reconocimiento institucional, proponemos medidas concretas y viables para mejorar el
renombre profesional de esta figura. Por un lado, se recomienda la realizaciéon de campafias de sensibilizacidon
publica desde las organizaciones profesionales y las empresas que den valor al periodismo con perspectiva de
género, por ejemplo, a través de la organizacién de foros, paneles y congresos, que visibilicen el impacto y
experiencia de las editoras de género. Y, por otro lado, se apunta al disefio de programas de formacién
obligatoria en perspectiva de género para periodistas y directivos de medios, con el objetivo de reforzar el
conocimiento sobre la importancia de la perspectiva de género y promover la colaboracion entre las editoras
de géneroy el resto del equipo periodistico.

Por parte de la academia, deben fomentarse investigaciones que midan el impacto de las editoras de género
en la calidad de las coberturas y atiendan a buenas practicas implementadas por esta figura en medios
espafioles y en otros paises. Deberia llevarse a cabo un analisis de los contenidos y enfoques publicados desde
sus nombramientos para valorar el compromiso de sus empresas con la rendicion de cuentas sobre la
perspectiva de género. Paralelamente, se plantea el estudio del efecto organizacional que ha causado su
implantacion en las plantillas. En concreto, se propone explorar la opinién de los equipos directivos y de las
redacciones de los medios que cuentan con editora de género para constatar la percepcion de estas periodistas
sobre la falta de apoyo directivo e independencia editorial. Todo ello ahondara en la estrategia de fondo de los
medios que han apostado por las editoras de género.
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