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Resumen. Una de las promesas de la campafia electoral de Donald Trump fue la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), firmado en 1994 por Estados Unidos,
Canada y México. Ya con Trump como presidente, ;reflejo la prensa mexicana la inquictud y las
perspectivas respecto a las implicaciones que la renegociacion del TLCAN tendria para el pais? Esto
podria comprobarse con un analisis de las piezas de opinion, en las que distintos autores pueden
ofrecer su interpretacion de la actualidad sin constricciones de objetividad e imparcialidad. Este
articulo, recurriendo al “framing” y a la critica retoérica como base metodologica, ofrece un analisis de
las piezas de opinion relativas al TLCAN que se publicaron en dos periddicos mexicanos (El
Universal y Reforma) durante los primeros cuatro meses de gobierno de Donald Trump.
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[en] Framing of the North American Free Trade Agreement (NAFTA) in the
Opinion Published by the Mexican Press: The First Four Months of Trump

Abstract. One of the promises of Donald Trump's election campaign was the renegotiation of the
North American Free Trade Agreement (NAFTA), signed in 1994 by the United States, Canada and
Mexico. Since Trump has been in office, has the Mexican press reflected the concerns and prospects
that renegotiating NAFTA would have for the country? This could be verified with an analysis of the
pieces of opinion, in which different authors can offer their interpretation without the constraints of
objectivity and impartiality. This article, using framing and rhetorical criticism as a methodological
basis, offers an analysis of the opinion pieces about NAFTA that were published in two Mexican
newspapers (El Universal and Reforma) during the first four months of Donald Trump’s government.
Keywords: NAFTA; Mexican press; opinion genre; framing, rhetorical criticism.
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1. EI TLCAN y la presidencia de Donald Trump

Una de las promesas destacadas en la campaia electoral de Donald Trump, junto
con la construccion de un muro entre Estados Unidos y México o la expulsion de
inmigrantes indocumentados, fue la renegociacion del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN), firmado en 1994 por Estados Unidos, Canada y
México. Dicho tratado establecio la gradual eliminacion de aranceles y el libre
transito de bienes y servicios procedentes de los tres paises (Herrera Izaguirre,
2012).

Ya con Donald Trump como presidente estadounidense, las expectativas y el
debate publico respecto a si cumpliria sus promesas, y a como lo haria, fueron en
aumento. El 29 de marzo el presidente estadounidense envi6 a los republicanos del
congreso un borrador de notificacion para la renegociacion del tratado, lo que
implicaria que no habia intenciones de retirarse del mismo. El 26 de abril, sin
embargo, se filtr6 a la prensa que Trump pensaba utilizar una orden ejecutiva para
retirar a Estados Unidos del TLCAN. Esa misma noche, tras conversaciones
telefonicas con Enrique Pefia Nieto y Justin Trudeau, el propio Trump anuncié que
habia cambiado de opinion y que s6lo buscaba renegociar el tratado, aunque
advirti6 de la posibilidad de que Estados Unidos se retirase si no lograba los
términos que deseaba. El 18 de mayo el gobierno estadounidense notifico
formalmente al Congreso su voluntad de iniciar la renegociacion del TLCAN con
México y Canada. Para ello deberian transcurrir un minimo de 90 dias, y deberian
notificarse, al menos un mes antes, los objetivos de negociacion acordados con el
congreso. Dicha notificacion tuvo lugar el 17 de julio, y se fijo el 16 de agosto
como fecha para la primera ronda de renegociacion del TLCAN.

Cabe esperar que la prensa mexicana reflejase la inquietud y las perspectivas
existentes en el pais respecto a las implicaciones de la nueva presidencia
estadounidense para el TLCAN. Dicha hipotesis podria comprobarse con un
analisis de las piezas de opinion, en las que distintos autores (tanto columnistas del
periddico como colaboradores invitados, e incluso el propio periddico a través de la
editorial) pueden ofrecer su interpretacion de la actualidad sin las constricciones de
objetividad e imparcialidad propias (y deseables) de las piezas de informacion. Es
por ello que este articulo ofrece un analisis de las piezas de opinion relativas al
TLCAN que se publicaron en dos periddicos generalistas mexicanos (El Universal
y Reforma) durante los primeros cuatro meses de gobierno de Donald Trump.

2. Metodologia

El andlisis realizado en esta investigacion recurre a la teoria del "framing" o
encuadre, que se define como el proceso por el que diferentes actores usan el
lenguaje para definir y construir interpretaciones de asuntos y para conectarlos con
un contexto mas amplio (Kinder y Nelson, 2005). En comunicacion politica,
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“framing” es el proceso por el que los actores politicos (politicos, medios de
comunicacion, actores sociales, etc.) seleccionan y establecen prioridades cuando
interpretan y explican la realidad (Entman, 2008).

La literatura empirica identifica dos mecanismos principales de "framing" o
encuadre. Por un lado, los denominados "mecanismos de framing” son los puntos
focales que sirven para identificar un “frame” particular. Por ejemplo, el uso de
palabras claves y frases, descripciones, metaforas, ejemplos, referencias historicas
y culturales que, por su contenido simbdlico o repeticion, se atribuyen a un “frame”
especifico. Por otro lado, los "mecanismos de razonamiento" proveen
justificaciones o argumentos para la adopcion de ciertos “frames” (Gamson y
Modigliani, 1989). Las cuatro "funciones de frame" sefialadas por Robert Entman
(2008): identificacion de problemas, analisis causal, propuesta de soluciones y
evaluacion, podrian considerarse "mecanismos de razonamiento" muy similares a
los propuestos por Gamson y Modigliani: analisis causal, consecuencias y efectos,
apelacion a principios.

En esta investigacion se identifican "mecanismos de razonamiento" presentes en
los articulos de opinion para determinar qué interpretaciones fueron predominantes
en los periodicos analizados. Dichos mecanismos de razonamiento se clasifican en
los horizontes temporales “pasado” (repercusiones que ha tenido el TLCAN desde
su puesta en marcha: causas de la situacion actual), “presente” (propuestas sobre la
direccion que han de llevar las negociaciones y apelacion a principios al respecto)
y “futuro” (posibles consecuencias de lo que se decida respecto al TLCAN). De
esta manera, se realiza una aportacion metodologica que complementa a los
"mecanismos de razonamiento" ya propuestos por Entman, Gamson y Modigliani,
afladiendo la variable de la dimension temporal. El apartado “pasado” se vincula
con el “analisis causal”; el “presente” con las "propuestas de soluciones" y
“apelacion a principios”; y el “futuro” con “consecuencias y efectos”.

Para el analisis se seleccionaron dos periodicos generalistas identificados como
los mas leidos por los mexicanos en 2016, segtn el Estudio de Anual de Peridédicos
2016 realizado por el Departamento de Investigacion de Merca 2.0%. Se trata de El
Universal (sefialado por un 22.3% de los encuestados) y Reforma (16.5%). Ambos
se situarian en el espectro ideoldgico de centroderecha.

Se analizaron los articulos de opinion que contuviesen argumentos y
perspectivas propias (de los autores del articulo, no reproduccion de los
argumentos de otro) respecto al pasado, presente y futuro del TLCAN, entre el 20
de enero (fecha de toma de posesion del presidente Trump) y el 20 de mayo de
2017: un total de 4 meses. El numero de piezas seleccionadas en El Universal
asciende a 70 y en Reforma a 46. El procedimiento seguido para realizar el analisis
consisti6 en identificar interpretaciones correspondientes a mecanismos de
razonamiento (causas-pasado, soluciones-presente, consecuencias-futuro) relativos
al TLCAN, para posteriormente reconstruir la narrativa ofrecida al respecto, en este
caso, por la seccion de opinion de los dos periodicos. Para realizar el andlisis y
exponer los resultados se siguid la propuesta de Jim A. Kuypers de analizar el

La revista de mercadotecnia, publicidad y medios Merca 2.0 encuestéd a 936 personas. Los siguientes
periddicos sefialados, en orden de preferencia, fueron: Milenio; EI Economista; Excélsior; La Jornada;
Publimetro; El Norte; El Récord; El Metro y El Grdfico. Véase: Ivan Nava. “Periddicos, écudl es el mas leido por
entre los mexicanos?”, Merca 2.0, 16/02/2017. https://www.merca20.com/periodicos-leido-los-mexicanos/
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“framing” desde la perspectiva de la critica retérica (2009): la identificacion y
descripcion de las funciones de “frame” se realiza mediante un analisis detallado y
se respalda con evidencia textual, remitiendo a los articulos de opinidén cuyo
contenido sustenta las afirmaciones hechas. Para ello se elabora una lista de piezas
numeradas que componen el total de la muestra analizada, y otra lista que incluye
las diversas interpretaciones y citas del articulo junto a los numeros de las piezas
que las respaldan (véase anexo 1y 2)°.

3. Pasado: las repercusiones ambivalentes del TLCAN

En El Universal se encuentran interpretaciones positivas y negativas respecto a las
repercusiones que ha tenido el TLCAN, tanto para México como para los otros
miembros del tratado y a nivel internacional. No obstante, las interpretaciones
negativas son algo mas numerosas.

Del lado positivo se sefialan tres repercusiones para México. Con el TLCAN
Meéxico paso de ser un pais dependiente del petroleo a una economia manufacturera
de exportacion, especialmente en industria automotriz (en el periddico también se
sefialan aspectos negativos a este respecto, como se vera mas adelante). Ademas, el
TLCAN ofrecié un marco de certidumbre para que la inversion fluyera con
confianza en México y permitié consolidar importantes instituciones en el pais
(Banco de México, Comision Federal de la Competencia, Instituto Federal
Electoral e Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica).

Respecto a Estados Unidos se destaca que el TLCAN representé una ganancia
para los agricultores y ganaderos estadounidenses, que cuadriplicaron sus
exportaciones. A nivel internacional, se sefiala como el acuerdo comercial trilateral
favorecio el comercio regional e internacional, las negociaciones comerciales
internacionales y el desarrollo, aumentando la competitividad de la region en la
economia mundial.

Del lado negativo se ofrecen numerosos argumentos sobre las repercusiones
perjudiciales que el TLCAN ha tenido para México. Resulta llamativa la cantidad
de argumentos autoinculpatorios que se encuentran, y que hacen referencia a los
errores cometidos por el propio pais a nivel interno. El hecho de no haber mejorado
el sistema de justicia y educativo, no haber terminado con la corrupciéon y no haber
fortalecido el Estado de derecho habrian llevado al pais a un desempefio mediocre
y vulnerable. También fue un error desaprovechar el bono demografico y dejar que
se generase un rezago en el campo. Otro aspecto negativo destacado fue que
México se centrase en la monoproduccion y exportacion de automoviles,
haciéndose competitivo con base en los bajos salarios y la precarizacion del
empleo. En este sentido, se critica también que México concentrase su exportacion
en Estados Unidos, pese a contar con una amplia red de tratados comerciales
internacionales. También fue un error de México la apertura comercial sin una
politica industrial interna que fortaleciese las cadenas productivas y de valor. Se
dejo que industrias cruciales para aprovechar la demanda interna, conservar niveles

3 Para otro caso de estudio analizado con este método, véase Azpiroz (2015).
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de empleo y proteger la legalidad sobreviviesen de manera precaria (textil, calzado,
juguetera, madera, alimentaria, petroquimica).

Sin el factor especifico de autoinculpacion, se sefialan como repercusiones
negativas del TLCAN un bajo crecimiento econémico promedio en México (2.6%),
una bajada de los salarios y un aumento de la corriente migratoria a Estados
Unidos, con resultados de niveles de pobreza del 60%.

Con relacion a la region norteamericana, en El Universal se sefiala que el
TLCAN no llevo empleo ni beneficios a todas las empresas y trabajadores; y no
solo en México, sino también en Estados Unidos, donde la riqueza se encuentra en
manos del 1% de la poblacion. El TLCAN también habria causado una crisis
ambiental en la region. Ademads, se explica el impacto de empresas chinas
principalmente, pero también asiaticas y europeas, en los resultados negativos del
tratado: estas empresas habrian abusado de las concesiones del TLCAN,
introduciendo sus productos simulando que se trataba de productos de uno de los
signatarios del tratado para luego exportarlos a otro pais miembro del tratado libres
de cuotas arancelarias. La entrada de China en la OMC habria sido la responsable
de la pérdida de empleos manufactureros en la region.

A diferencia de El Universal, en Reforma predominan los argumentos positivos
respecto a las repercusiones del TLCAN, desde su implementacion en 1994. El
TLCAN permitiéo a México desarrollar ventajas competitivas con Estados Unidos,
asi como aumentar la produccion y consumo de pollo gracias al maiz
estadounidense importado para consumo animal. En el periddico se encuentran, de
forma mayoritaria, argumentos que tratan de contrarrestar los argumentos de la
administracion estadounidense y que destacan lo positivo que ha sido el TLCAN
para Estados Unidos. La pérdida de empleos estadounidenses en manufactura, que
también ocurre en el resto del mundo, se atribuye al progreso tecnologico. Ademas,
las importaciones procedentes de México si apoyan el empleo de los Estados
Unidos, de tres maneras: creando un mercado para las exportaciones
estadounidenses, proporcionando insumos a precios competitivos para la
produccion estadounidense y bajando los precios de los bienes para los
consumidores estadounidenses, quienes luego pueden gastar mas en otros bienes y
servicios producidos en Estados Unidos. Benefician, por tanto, la produccion, la
competitividad y al consumidor estadounidense. La apertura comercial del TLCAN
también habria sido positiva para Canada y para la region norteamericana en su
conjunto, beneficiando a productores y consumidores.

Del lado negativo, al igual que en El Universal, se encuentra el argumento
autoinculpatorio hacia México, que se adapto a la competencia china pero dejo de
vender las bondades del TLCAN ante un publico estadounidense cada vez mas
escéptico. Mas recientemente, México dejo que Trump pusiera al pais al nivel de
China, como depredador comercial.

4. Presente: la renegociacion del TLCAN, una oportunidad para México
Entendiendo por presente los meses en los que se realiza el analisis de este articulo

(del 20 de enero al 20 de mayo de 2017), los argumentos encontrados en El
Universal respecto a la direccion que han de llevar las negociaciones se centran en
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como ha de negociar México, qué deberia proponer y como podria aprovechar la
oportunidad que ofrece la situacion para el pais, a nivel interno.

Sobre la manera en que México deberia negociar, se afirma que deberia hacerlo
con una estrategia clara; en condiciones de respeto mutuo e igualdad; con una
postura firme y propositiva; con valentia, capacidad y patriotismo; con gran fuerza;
y con un alto nivel de ambicion; considerando que ciertas reglas son irrenunciables.
Meéxico no deberia aceptar injerencias en la soberania ni violacién unilateral a los
acuerdos o tratados. Se considera factible la posibilidad de salir del TLCAN,
aunque sea la ultima opcion. En El Universal se advierte de que el gobierno
estadounidense quiere acelerar las negociaciones para obtener una salida en
beneficio de sus intereses antes de que inicie el periodo electoral mexicano de
2018, aprovechando las circunstancias de un gobierno mexicano debilitado y
desprestigiado por los escandalos de corrupcion, la creciente inseguridad y el
deterioro de la situacion econdmica. Pero una negociacion rapida podria llevar a
demasiadas concesiones por la parte mexicana. Se menciona también que México
podria aprovechar la renegociacion del TLCAN para clarificar el conflicto con
Estados Unidos sobre el azicar’ y acotar al minimo la posibilidad de que haya
barreras fitosanitarias que se imponen arbitrariamente para frenar el ingreso de
aguacates o diversos frutos mexicanos a Estados Unidos. Uno de los articulos
propone cinco principios para la renegociacion del TLCAN: incluir todos los
temas; partir del texto en vigor del TLCAN (y no de otros instrumentos, como por
ejemplo el Acuerdo Transpacifico-TPP); dar el tiempo que sea necesario para
alcanzar un buen acuerdo; escuchar a todas las voces y considerar la denuncia del
TLCAN como una opcion.

En segundo lugar, respecto a qué deberia proponer México, se considera
positiva una revision del tratado que haga a América del Norte mas competitiva y
abierta al mundo, que involucre la construccion de nuevos pilares de productividad
que puedan garantizar una Sustitucion Competitiva de Importaciones Regional,
impulsando la compra de lo Hecho en América del Norte en sustitucion de otras
regiones del mundo que no respetan las reglas del libre comercio. México deberia
demostrar a Estados Unidos que su competitividad en el mundo depende de la
integracion de las cadenas de valor de los tres paises, para lo cual es necesario
buscar soluciones que permitan crear empleos a ambos lados de la frontera. Una
propuesta a este respecto es mejorar los mecanismos de verificacion de origen de
los productos que cruzan las fronteras del TLCAN, eliminando barreras
comerciales entre los tres paises involucrados y protegiendo la zona comercial

El conflicto entre Estados Unidos y México sobre el comercio de azlcar (jarabe de maiz alto en fructosa en el
caso estadounidense) en el marco del TLCAN se produjo porque, desde 2008, México considerd que tenia
acceso libre al mercado estadounidense (tras 15 afios previos de desgravacion). Por su parte, Estados Unidos
considerd que un acuerdo posterior (a través de unas cartas paralelas) modificaba los términos del TLCAN.
Tras afios de denuncias y acciones proteccionistas por ambas partes, y procedimientos de solucién de
controversias en el marco del TLCAN y de la OMC, el 6 de junio de 2017 (pasado el periodo de andlisis de
este articulo) se acordd reducir de 53% a 30% el porcentaje de azucar refinada mexicana susceptible de
ingresar a mercado estadounidense, asi como una serie de sanciones en caso de no respetarse los nuevos
acuerdos. Del lado positivo, México logré mantener los precios de referencia, los volimenes de exportacion
y el derecho de preferencia para suministrar a Estados Unidos el 100% de cualquier necesidad adicional de
azlcar. Véase: Alberto Barranco, "Doblan a México en azucar", El Universal, 06/06/2017; Mario Maldonado,
"Idelfonso Guajardo, el negotiator", E/ Universal, 08/06/2017.
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creada para evitar que productos ajenos a ella se beneficien del libre transito de
mercancias acordado entre los paises firmantes.

Con relacion a como aprovechar la oportunidad que ofrece la situacion para el
pais, a nivel interno, se destacan tres propuestas. Primero, la de fomentar el
mercado interno aprovechando la ola de depreciacion del peso, pero también
rompiendo el modelo mexicano basado en sueldos bajos para promover la
competitividad de las empresas exportadoras, reconstruyendo una nueva base
productiva. Segundo, lograr un proyecto nacional propio y un programa de
desarrollo industrial endégeno que permita a México dejar de ser una economia
dependiente. En este sentido, se habla de adquirir la nueva vision de que México no
debe aspirar a ser plataforma de exportacion que importa y ensambla componentes
de otros paises, sino a impulsar mayor produccién interna y la soberania econdémica
del pais. Tercero, diversificar alianzas comerciales (se menciona la Alianza del
Pacifico, Europa, Australia, Nueva Zelanda, Brasil y Argentina), al tiempo que se
buscan aliados estadounidenses a nivel local (estados como Texas y productores
estadounidenses de maiz amarillo que tienen a México practicamente como unico
mercado).

En el caso de Reforma, los argumentos sobre la renegociacion del TLCAN, al
igual que en El Universal, se centran en como ha de negociar México, qué deberia
hacer y como podria aprovechar la oportunidad que ofrece la situacion para el pais.

Sobre como negociar, la propuesta es hacerlo despacio, para que los partidarios
del TLCAN se puedan organizar y transformar el debate politico americano y, a su
vez, se erosione el capital politico de Trump. En este sentido, se apuesta por
desplegar todos los recursos para tratar con gobernadores, alcaldes, congresistas,
académicos y activistas de causas compartidas en Estados Unidos. Y que México
vea y trate como un potencial aliado a cada empresa, agricultor, ganadero y
prestador de servicios que pueda verse lastimado por una posible cancelacion del
TLCAN. Por ejemplo, a los granjeros de lowa, las camaras de comercio de Arizona
o la industria energética de Texas. Se propone también buscar el trato directo con
el gobierno de Canada para exponer la posicion de México y lograr posturas
comunes en temas de comercio, derechos laborales, medioambiente, educacion,
salud y, sobre todo, frente a la busqueda estadounidense de eliminar los
mecanismos de controversias en materia de competencia desleal. Otro aspecto
importante seria conocer las opciones juridicas y estar preparados para operar bajo
canales multilaterales (GATT, OMC) con los que se podria enfrentar la decision
que se adopte respecto al TLCAN vy otras cuestiones como los aranceles
compensatorios a las exportaciones mexicanas. En este sentido, se propone dejar
claro que la salida del TLCAN es una posibilidad real si los negociadores de
Trump destruyen el espiritu de apertura del tratado. Uno de los articulos propone
que el Gobierno mexicano no acepte negociar mientras no se retire la orden
ejecutiva para la construccion del muro y termine la persecucion de mexicanos en
Estados Unidos. Para mejorar la situacion en que estd, México podria iniciar una
campafla de cabildeo y relaciones publicas en Estados Unidos promoviendo las
bondades del libre comercio, identificando a China como el problema y a México
como la solucion. Se trataria también de recuperar la imagen de México en Estados
Unidos, impidiendo que Trump lleve la narrativa. También se apuesta, aceptando el
argumento de Trump, por incrementar la competitividad, el valor agregado y el
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empleo, pero no s6lo en Estados Unidos sino en toda la region del TLCAN. Esto se
lograria manteniendo las reglas de origen’ o incluso planteando su incremento, y
ofreciendo instrumentos concretos que permitan el incremento generalizado del
valor agregado regional.

A nivel interno en Reforma se considera que dada la situacion de renegociacion
del TLCAN, México debe buscar fortalecerse econdmicamente y volverse mas
competitivo, depender menos de Estados Unidos y construir un proyecto nacional
independiente para el S.XXI. El pais deberia impulsar el mercado interno, defender
el acceso a los mercados que ya tiene y buscar abrir nuevos mercados. No obstante,
se subraya que mirar hacia China no es una solucién viable, ya que China y México
no son economias complementarias, pues ambas se han encauzado hacia la
exportacion de manufactura a mercados como Estados Unidos y la Unién Europea:
Meéxico mediante tratados de libre comercio y China con subsidios y otras ventajas
desleales otorgadas a sus industrias exportadoras. Se sefiala también el problema de
la energia: una modificacion del TLCAN podria afectar a la exportacion de
combustible estadounidense a México, ya que la exportacion a paises con los que
Estados Unidos no tiene tratado de libre comercio requiere engorrosas revisiones
administrativas. En este sentido, se apuesta por imitar a Europa (que redujo su
dependencia energética de Rusia) y diversificar los insumos para generar energia
en México, invirtiendo en renovables.

5. Futuro: posibles escenarios ante el fin del TLCAN

Los argumentos sobre las consecuencias de lo que se decida respecto al TLCAN se
enfocan principalmente en la hipdtesis de una cancelacion del tratado.

En El Universal se ofrece una perspectiva positiva, afirmando que la
“catastrofe” por la cancelacion del tratado no es tal. México podria impugnar ante
la OMC y los tribunales de Estados Unidos los aranceles que pretendan imponerse,
y hacerlo con probabilidades de éxito. De terminarse el TLCAN, se aplicarian las
tarifas de la OMC, que serian siendo bajas para las importaciones que hace Estados
Unidos (los exportadores mexicanos pagarian un nivel de aranceles de cerca de 2%
para bienes industriales y 6% para agropecuarios). Ademas, la inversion de
empresas mexicanas podria quedarse en el pais o irse a otros mercados con los que
Meéxico esta estrechando lazos e intentando diversificar su comercio. El impacto de
que se termine el TLCAN dependeria de que México permanezca abierto e impere
el Estado de derecho para las operaciones de comercio exterior e inversion
extranjera, y de que la legalidad se extienda al resto de la economia.

En El Universal también se ofrecen perspectivas de futuro pesimistas si se diese
el caso de una cancelacion del TLCAN. Se advierte de la posibilidad de que Trump
no acepte las disposiciones de la OMC, o de que lo haga con varios afios de rezago,
cuando el dafio ya ha sido causado. Por tanto, los costos a corto plazo podrian ser
considerables, especialmente en sectores y regiones de México que se venian

Porcentaje a través del cual una mercancia es considerada regional u originaria, por lo que no paga el
arancel significativamente superior que pagan otras. Las negociaciones del Acuerdo de Asociacion
Transpacifico-TPP en sectores especificos como el automotriz decidieron una reduccién del valor agregado
regional del 62.5% establecido en el TLCAN al 53%.
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beneficiando del TLCAN. El fin del tratado regresaria a México a una situacion de
crisis similar a la de 1994. Se advierte de que el TLCAN engloba practicamente
todo en la macroeconomia mexicana, por lo que las repercusiones de un cambio
llegarian a todos los sectores, estén o no directamente relacionados con la
exportacion de México a Estados Unidos. Una cancelacion del TLCAN también
produciria distorsiones en el proceso de formacion de precios que podrian reducir
el ingreso real de la poblacion, llevar a menor consumo y a afectaciones a la
demanda agregada y al crecimiento econdmico.

Un fin del TLCAN, aunque seria mas perjudicial para México, también traeria
graves consecuencias a Estados Unidos: pérdida inmediata de entre 2 y 5 millones
de empleos; encarecimiento de productos; dificultades o destruccion de cadenas de
produccion; pérdida de competitividad de las empresas y nuevos aranceles que
perjudicarian especialmente a los Estados de la frontera (Texas, Arizona,
California) y a Estados que comparten cadenas de produccion con México (Illinois,
California, Michigan, Arizona). No obstante, la relacion con estos Estados
garantizaria la continuidad de la relacion comercial. Estados Unidos perderia el
acceso privilegiado al mercado mexicano (su segundo mercado), y se haria mas
dificil la exportacion de gas estadounidense a México y de petréleo mexicano a
Estados Unidos. La interdependencia acabd con la supremacia, y el dafio de uno
repercute en el del otro pais por grande que sea su economia: por €so, una crisis
econdmica en México también tendria graves repercusiones para Estados Unidos.

El Universal incluye una serie de cuatro articulos que explican, de manera mas
bien técnica y objetiva, las consecuencias juridicas que una cancelacion del
TLCAN podria tener en distintos ambitos. Estos articulos no ofrecen argumentos ni
interpretaciones propias respecto al futuro, sino que explican qué instrumentos
juridicos regirian, segun la legislacion del momento, en caso de que se diera la
cancelacion del tratado. Respecto al comercio de bienes, qué ocurriria con los
aranceles, procedimientos aduaneros, reglas de origen, normalizacion, materia
agricola, y requisitos y procedimiento para adoptar medidas de salvaguardia.
Respecto al comercio de servicios, qué enfoque de liberalizacion de servicios se
adoptaria, qué ocurriria con las disciplinas sustantivas en servicios, con las
disciplinas de inversion, y en qué temas no habria consecuencia juridica. El tercer
articulo aborda las consecuencias juridicas en las compras del sector publico, la
propiedad intelectual, las politicas de competencia, la parte institucional del tratado
y los acuerdos en materia laboral y ambiental. Por ultimo, se explican las
consecuencias en materia de solucion de controversias. El autor de estos articulos
concluye que, tras mas de dos décadas, el TLCAN sigue siendo un instrumento de
vanguardia en algunos aspectos, mientras que en otros es un instrumento normativo
obsoleto que debe ser actualizado. Y que, si se cancelase el TLCAN, las reglas de
la OMC serian una buena plataforma para construir una nueva relaciéon comercial
en América del Norte.

En menor medida, en El Universal se habla de otras dos propuestas que Estados
Unidos baraja para la negociacion del TLCAN: la incorporaciéon de un mayor
porcentaje de contenido regional a las reglas de origen del tratado y la aplicacion
de un impuesto de ajuste fronterizo (Border Adjustment Tax-BAT) a las
importaciones estadounidenses. En el primer caso, podria haber consecuencias
positivas como una mayor integracion entre las naciones miembros del TLCAN,
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fortalecimiento en las cadenas productivas y de proveeduria, generacion de
empleos, mayor competitividad y proteccion de la competencia desleal. Del lado
negativo, México concentraria su comercio con Estados Unidos y reduciria su
proceso de diversificacion de exportacion manufacturera, quedando vulnerable ante
las decisiones estadounidenses. Ademas, reglas de origen muy estrictas podrian
desalentar la inversion europea y asiatica en industrias como la automotriz y de
autopartes, cuyo valor representa casi un tercio del total de las exportaciones
mexicanas. En cuanto a la aplicacion del BAT, podria llevar a una distorsion de los
precios y afectar a la movilidad de los factores productivos. Como respuesta, del
lado mexicano podria imponerse, tacitamente, un impuesto a las exportaciones
estadounidenses hacia México. Ademas, dicho impuesto afectaria negativamente a
los bolsillos de las familias estadounidenses.

En Reforma ofrecen visiones positivas respecto a las consecuencias de una
posible cancelacion del TLCAN, que se ve menos probable y catastrofica conforme
pasa el tiempo. Se afirma que dicho coste seria menor y muy inferior a la
devaluacion nominal del peso que se produjo tras la eleccion de Trump (cercana al
20%) y a la reduccion de costos que se produciria si el aparato productivo
mexicano pudiera flexibilizar su proveeduria, al no contar con las restricciones de
las normas de origen del TLCAN. La desaparicion del TLCAN no detendria la
importacion de productos mexicanos en Estados Unidos, pues estos pagarian,
segun las reglas de la OMC, un arancel promedio de 1.9%, y los agropecuarios un
6.4%. Los productos estadounidenses se verian mas perjudicados, pues podrian ser
sometidos en México a aranceles de 7.7%, y los agropecuarios a 38.4%. Respecto a
la propuesta de Trump de poner un arancel de 35% a las exportaciones mexicanas
(hecha a inicios de su mandato), en Reforma se afirma que seria ilegal, pues
violaria las reglas internacionales.

Del lado negativo se recuerda que el comercio exterior de México representa el
70% del PIB del pais, y que esa relacion es en un 80% con Estados Unidos en
materia de exportaciones y en un 50% en importaciones. Se cita el aumento de
tasas arancelarias para México, para sectores como la industria del calzado, de
autopartes, automotriz y electronica. También que propuestas de Trump como
reducir la tasa de impuestos a las empresas del 35 al 15% y estimular la
repatriacion de capitales restarian competitividad a México. Una cancelacion del
TLCAN podria provocar un problema alimentario inmediato y de gran magnitud en
Meéxico, ya que importa gran parte de los granos que consume.

Estados Unidos también sufriria repercusiones negativas: muchas empresas se
verian obligadas a reestructurar sus cadenas de produccion, subirian los precios de
sus productos afectando a los consumidores y se perderian miles de empleos.
Ademas, en caso de que desapareciese el TLCAN el mayor aumento arancelario lo
pagarian empresas establecidas en México que exportan autopartes, automotriz y
electronica, precisamente las empresas que la Administracion Trump busca
“proteger”.

A nivel regional, las cadenas comerciales construidas en los ultimos 23 afios no
pueden, sin gravisimas consecuencias, modificarse en el corto o mediano plazo. Un
aumento de aranceles reduciria las exportaciones estadounidenses de productos
intermedios a México y las exportaciones mexicanas a Estados Unidos y otros
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mercados, aumentando los precios de los productos que dependen de los insumos
de México y la competitividad de las empresas estadounidenses.

Uno de los articulos de Reforma ofrece cuatro posibles escenarios que podrian
darse tras la renegociacion del TLCAN, y sus posibles consecuencias. El primero,
que las negociaciones derivasen en cambios modestos para el TLCAN,
modernizandolo y buscando el beneficio multilateral (45% de probabilidad). Se
trataria de lograr cierta flexibilidad para imponer o reactivar aranceles en bienes, en
caso de que los niveles de importacion de éstos dafien o amenacen seriamente a las
industrias domésticas. También de modificar las reglas de origen, buscando
minimizar los componentes asiaticos. Las posibles consecuencias: que se produzca
una guerra comercial perjudicial para ambas partes; que aumente la demanda por
insumos regionales, aunque presionando al alza los costos de produccién; que el
tipo de cambio quede en 17 pesos por dolar. En un segundo escenario se
producirian cambios modestos en el TLCAN y se impondria un impuesto de ajuste
fronterizo de hasta 20% (30% de probabilidad). Se trataria de equilibrar las
condiciones en cuanto a costos de produccion. Las posibles consecuencias:
aumento del costo de la mercancia importada en Estados Unidos, impactando al
consumidor estadounidense y a la industria automotriz. El tipo de cambio podria
quedarse entre 18 y 19.3 pesos por dolar. En un tercer escenario se cancelaria el
TLCAN pero Estados Unidos continuaria en la OMC (15% de probabilidad). Se
reduciria la dinamica de las exportaciones mexicanas y se depreciaria el tipo de
cambio. En un cuarto escenario, se cancelaria el TLCAN y Estados Unidos saldria
de la OMC, buscando propuestas mas proteccionistas (10% de probabilidad). Ese
seria el escenario mas desfavorable, con las exportaciones mexicanas hacia Estados
Unidos reduciéndose drasticamente y el tipo de cambio depreciandose hasta los 22
pesos por dolar.

6. Conclusiones

La investigacion realizada para este articulo permite confirmar que la opinion
publicada en la prensa mexicana reflejo perspectivas diversas respecto al pasado,
presente y futuro del TLCAN. Metodologicamente, la identificacion de los
denominados "mecanismos de razonamiento" o "funciones de frame", afiadiendo la
variable de la dimension temporal (pasado, presente y futuro), demuestra resultar
util para exponer la narrativa ofrecida respecto a un tema concreto.

Sobre las repercusiones que tuvo el TLCAN desde su puesta en marcha y las
causas de la situacion actual (dimension temporal pasado), El Universal ofrece mas
interpretaciones negativas y Reforma mas interpretaciones positivas. En El
Universal predominan los argumentos autoinculpatorios que aluden a los errores
cometidos por México a nivel interno y en su politica comercial, mientras que en
Reforma son mas numerosos los argumentos que rebaten el discurso anti-TLCAN
de Trump y que defienden los beneficios que el TLCAN tuvo para Estados Unidos.
En ambos periddicos se menciona el papel perjudicial que ha tenido la produccion
manufacturera de China.

Los dos periodicos coinciden en gran medida en sus perspectivas sobre la
direccion que han de llevar las negociaciones sobre el TLCAN, y en considerar el
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momento como una oportunidad para México. Sobre como se ha de negociar, en
ambos se recomienda prudencia y no acelerarase, aunque no descartan la opcion de
salir del tratado si fuera preciso. Ambos subrayan la importancia del factor regional
en la renegociacion del TLCAN: debe hacerse a América del Norte mas
competitiva mejorando los mecanismos de verificacion de origen y aumentando el
valor agregado regional. Ademas, los dos periddicos incluyen propuestas para que
Meéxico se fortalezca econdomicamente y dependa menos de Estados Unidos:
construir un proyecto industrial nacional, impulsar el mercado interno y
diversificar sus relaciones comerciales.

Con respecto a los posibles escenarios tras la renegociacion del TLCAN, la
mayor parte de argumentos hacen referencia a una posible cancelacion del tratado.
Tanto El Universal como Reforma ofrecen interpretaciones positivas y negativas
respecto a las consecuencias de dicha cancelacion. Del lado positivo se sefiala que
el coste para México no seria tanto, ya que se aplicarian tarifas de la OMC que
siguen siendo bajas. Del lado negativo se reconoce que dada la dependencia actual
de la economia mexicana respecto a la estadounidense, todos los sectores podrian
sentir las repercusiones iniciales. Unas repercusiones que también se darian en
Estados Unidos: encarecimiento de precios, pérdida de empleos, destruccion de
cadenas de produccion.

Una serie de cuatro articulos sobre las consecuencias juridicas del fin del
TLCAN, publicados en El Universal, concluye que una actualizacion del tratado es
positiva y que, en caso de una cancelacion, las reglas de la OMC podrian servir de
plataforma para la nueva relacion comercial. Por otro lado, un articulo de Reforma
ofrece cuatro posibles escenarios y sus cada vez mas negativas consecuencias:
cambios modestos del TLCAN que incluyan modificaciones a las reglas de origen
(la opcion mas probable); cambios que incluyan un impuesto de ajuste fronterizo;
cancelacion del TLCAN con Estados Unidos permaneciendo en la OMC vy
cancelacion con Estados Unidos saliendo de la OMC.

En conclusion, los dos periddicos ofrecen una narrativa variada respecto al
pasado, presente y futuro del TLCAN, lo que refleja la diversidad existente en su
seccion de opinion. Predominan las alusiones al factor interno (qué hizo México,
qué debe hacer y qué consecuencias tendrd la renegociacion para el pais), pero
también son numerosas las alusiones a las repercusiones para Estados Unidos. Se
encuentran mas argumentos positivos en Reforma que en El Universal, aunque la
diferencia no es muy significativa.
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7. Anexos
7.1. Anexo 1: muestra analizada
El Universal
MEXICO EN LA ERA
I 21 ENERO TRUMP, U NADIFICIE ll;zgﬁ)ld?sltjaE}T ngggﬁg}sgllas internacionales
RELACION }
JORGE ALEJANDRO CHAVEZ PRESA
TRUMP YA ES Licenciado en Economia por el Instituto
2 21 ENERO PRESIDENTE: AHORA A Tecnologico Auténomo de México (ITAM), con
PREPARARNOS Maestria 'y Doctorado por The Ohio State
University.
JORGE LUIS DE LA CRUZ GALLEGOS
Director del Instituto para el Desarrollo Industrial y
HACIA UNA el Crecimiento Econémico A.C. Es profesor de
3 23 ENERO PLATAFORMA catedra en D(?ctorado de Ciencias Financie'ras de la
PRODUCTIVA EN EGADE Business School en el Campus Ciudad de
AMERICA DEL NORTE Meéxico y de la Escuela de Negocios del
Tecnologico de Monterrey, Campus Estado de
México.
MEXICO, CHIVO
4 23 ENERO EXPIATORIO DE LAS Egﬁ{i?s[tjf ;}F aAnzizi:ElljiEIt{ﬁnas internacionales
POLITICAS DE TRUMP )
ALBERTO AZIZ NASSIF
Profesor e investigador del Centro de
5 24 ENERO RECARGADO Investigaciones y  Estudios  Superiores en
Antropologia Social (CIESAS). Ha escrito libros y
numerosos articulos de investigacion.
NUEVA )
ADMINISTRACION EN LA ‘
6 24 ENERO CASA BLANCA: %’[rjelic(ijerﬁe]:i/[el ]éI;)ﬁsNulﬁ).res Internacionales S.C
(MEXICO ESTA A e
PRUEBA?
UNA AGENDA INTERNA JUAN PABLO CASTANON
7 24 ENERO PARA FORTALECERNOS Presidente del Consejo Coordinador Empresarial.
HACIA EL EXTERIOR Es originario de Los Mochis, Sinaloa.
8 25 ENERO (SALIR DEL TLCAN? EDITORIAL
o |asenero | SECTORFNANCIERD, | EESALANCE & chfonds o el &
DE CAPA CAIDA .
verificadas.
ROGELIO RAMIREZ DE LA O.
Consultor y analista economico, director de la firma
o0 | sseemo | TLOAN LoD g | bl (Eeononic Awbysfr - Compan
LA RENEGOCIACION P .. . s,
ambito del comercio internacional la adquirié en la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y en Cambridge University.
SAMUEL GARCIA
INFORMACION Ha sido pr?fe_sor de la Maestria en Peri_odis.rr,lo y
PRIVILEGIADA SOBRE Asuntos‘ Pubhcf)s .del Centro de Investlga019n y
11 30 ENERO . Docencia Econdomicas (CIDE) y en la Maestria de
NEGOCIACION CON L e o
TRUMP Periodismo Pohtlco de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia. Escribe la columna °‘El
Observador’ en El Universal.
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EDNA JAIME
Fundadora y Directora de México Evalta. Centa

12 30 ENERO LO HECHO EN MEXICO con mas de 25 afnos de experiencia en investigacion
aplicada en temas diversos de politica publica y
més de 10 en la direccion de Think Tanks.

. MARGARITA ZAVALA
13 30 ENERO %I{JSI\I/I{? CER FRENTE A Abogada, panista, exdiputada y defensora de la
equidad de género.
) ) ARTURO MAXIMILIANO GARCIA
({QUIEN PAGARA EL Abogado con Maestria en Politicas Publicas y
14 31 ENERO MURO? Especialidad en Finanzas.
Universidad del Sur de California.
ALBERTO BARRANCO
Periodista, cronista de la Ciudad de México,
hombre de letras y, al mismo,tiempo profesional de
la economia. Analiza en la
'Y LAS MAQUILADORAS radio y en la prensa los dificiles problemas
15 31 ENERO ‘/J%P A9 * | financieros del pais y del mundo, con una autoridad
’ otorgada por su larga trayectoria. Su trabajo se
distingue por manejar la palabra coloquial con
destreza y amenidad, dando al lector la oportunidad
de comprender de modo sencillo el universo
empresarial.
ENTRE RETOS Y JULIO A. MILLAN B.
16 31 ENERO DESAFIOS... Presidente de Consultores Internacionales S.C.
EIEEESE/ZI])D%R AL SIMON LEVY-DABBAH
17 1 FEBRERO Director General de ProCDMX, del Gobierno de la
GENERADOR DE CDMX
RIQUEZA )
SAMUEL GARCIA
Ha sido profesor de la Maestria en Periodismo y
Asuntos Publicos del Centro de Investigacion y

18 1 FEBRERO ?ER%?/FPR(;E I/;g,{,%l\ﬁ}];OY?AON Docencia Econémicas (CIDE) y en la Maestria de
Periodismo Politico de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia. Escribe la columna ‘El
Observador’ en El Universal.

DENUNCIAR EL TLCAN: RICARDO RAMIREZ HERNANDEZ

19 2 FEBRERO CONSECUENCIAS Profesor Titular. Facultad de Derecho. UNAM.
JURIDICAS (1). Juez del Organo de Apelacion de la Organizacion
COMERCIO DE BIENES Mundial del Comercio.
EL TLCAN, ;MAS ENRIQUETA CABRERA

20 4 FEBRERO RAPIDO? NI MODO Periodista y analista de temas internacionales.
ROGELIO RAMIREZ DE LA O.

Consultor y analista economico, director de la firma
) , Ecanal (Economic Analysis for Compan
21 8 FEBRERO ¢VOLTEAR ATENCION A Planning). Su prc::paraci(')ny en el élmbitop de)i
MAS TLCs? ) . : .
comercio internacional la adquiri6 en la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y en Cambridge University.
LUIS DE LA CALLE PARDO
Economista por el Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México (ITAM), con maestria y doctorado por la
Universidad de Virginia, Estados Unidos.
LA VERDADERA De la Calle se ha desempefiado como subsecretario
22 8 FEBRERO IMPORTANCIA DEL de Negociaciones Comerciales Internacionales en la
TLCAN Secretaria de Economia y ministro para Asuntos

Comerciales de la Embajada de México Estados
Unidos, participando en el disefio e implementacion
del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.
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14

GERARDO ESQUIVEL
Gerardo Esquivel es Licenciado en Economia por la
UNAM, Maestro en Economia por El Colegio de

2 FEBRERO LA VIDA SIN TLCAN Meéxico y Doctor en
Economia por la Universidad de Harvard. Es
Profesor de la UNAM y de El Colegio de México.
DENUNCIAR EL TLCAN: | picARDO RAMIREZ HERNANDEZ
CONSECUENCIAS .
16 : Profesor Titular. Facultad de Derecho. UNAM.
24 JURIDICAS (2): . . A
FEBRERO Juez del Organo de Apelacion de la Organizacion
COMERCIO DE Mundial del Comercio
SERVICIOS. )
16 TLCAN: HACIA UNA PABLO ALVAREZ ICAZA LONGORIA
2 FEBRERO COMPLEJA , Maestro en Economia
RENEGOCIACION i
LA APERTURA
2% 21 COMERCIAL JULIO A. MILLAN B.
FEBRERO INDISCRIMINADA FUE Presidente de Consultores Internacionales S.C.
UN ERROR
27 22 MEXICO ¥ EU: ﬁiﬁgl(gﬁh&gy}% Eei L[])Ergglljfig general de la
FEBRERO SENTARSE A LA MESA e
Republica.
JORGE CAMIL
|2 DIcTADURA LA | sl prla UNAN ot d
FEBRERO AMERICANA... ; I ’
Universal fue articulista
del diario La Jornada.
29 24 EL TLCAN, LOS (D}ii?tgnlgr(l)t(}, I(EZAI;Economia de la Universidad
FEBRERO MIGRANTES Y EL PESO , R .
Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa.
SAMUEL GARCIA
Ha sido profesor de la Maestria en Periodismo y
o |z Los LiuITes D T | (s TibIcs 0l Cony e Invicin o
FEBRERO CONEL TLCAN Periodismo Politico de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia. Escribe la columna ‘El
Observador’ en El Universal.
NUEVA RELACION CON
31 2 MARZO EU. DESDE LO LOCAL EDITORIAL
DENUNCIAR EL TLCAN, | p1cARDO RAMIREZ HERNANDEZ
CONSECUENCIAS Profesor Titular. Facultad de Derecho. UNAM
32 2 MARZO JURIDICAS (3). OTROS . ’ .y o
Juez del Organo de Apelacion de la Organizacion
TEMAS Y PARTE Mundial del Comercio
INSTITUCIONAL. )
GABRIELA CUEVAS
13 2 MARZO MEXICO ES VICTIMA DE | Senadora por el PAN ’ _
SUS PROPIAS OMISIONES | Senadora de la Republica. Presidenta de la
Comision de Relaciones Exteriores.
LUIS DE LA CALLE PARDO
Economista por el Instituto Tecnoldgico Autonomo
de México (ITAM), con maestria y doctorado por la
Universidad de Virginia, Estados Unidos.
MEJORA PERCEPCION De la Calle se ha desempefiado como subsecretario
34 8 MARZO DE PERSPECTIVAS DEL de Negociaciones Comerciales Internacionales en la
TLCAN Secretaria de Economia y ministro para Asuntos

Comerciales de la Embajada de México Estados
Unidos, participando en el disefio e implementacion
del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.
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TEXAS NO PUEDE Il;&]:r(i)c}(\iliz:l{A A[{:%lilmente conduce los noticieros de
35 13 MARZO SOBREVIVIR SIN s . L
MEXICO Un}v1510n en la ciudad de Los Angeles, Estados
Unidos.
JOSE LUIS DE LA CRUZ GALLEGOS
Director del Instituto para el Desarrollo Industrial y
el Crecimiento Econdomico A.C. Es profesor de
36 13 MARZO TLCAN Y LOS TIEMPOS catedra en chtorado de Ciencias Financie_ras de la
ELECTORALES EGADE Business School en el Campus Ciudad de
México y de la Escuela de Negocios del
Tecnolégico de Monterrey, Campus Estado de
Meéxico.
37 15 MARZO VERIFICACION DEL TLC ALFONSO PEREZ.DAZA
CON EU Y CANADA Consejero de la Judicatura Federal.
DENUNCIAR EL TLCAN:
CONSECUENCIAS RICARDO RAMIREZ HERNANDEZ
JURIDICAS. ULTIMA .
38 16 MARZO 5 Profesor Titular, Facultad de Derecho UNAM. Juez
PARTE: SOLUCION DE del Organo de Apelacion de la OMC
CONTROVERSIAS Y ’
CONCLUSION
39 16 MARZO TLCAN: LOS TIEMPOS DE | PABLO ALVAREZ ICAZA LONGORIA
LA NEGOCIACION Maestro en Economia.
ANDREW SELEE
Fue el Director fundador del Instituto México del
TRUMP, ;CAMBIO DE Centro Wilson en Washington, DC y se desempeiia
40 18 MARZO TONO O DE FONDOQO? actualmente
como Vicepresidente Ejecutivo del Centro, con
responsabilidad para sus programas a nivel global.
ENCRUCIJADA DEL ALEJANDRO ALVAREZ BEJAR
41 19 MARZO TLCAN: Profesor de la Facultad de Economia e integrante
(ABANDONARLO O del Centro de Analisis de la Coyuntura Econdmica,
RENEGOCIARLO? Politica y Social.
ROGELIO RAMIREZ DE LA O.
Consultor y analista economico, director de la firma
POR DONDE LA Ecanal (Economic Analysis for Company
42 22 MARZO RENEGOCIACION DEL Planning). Su preparacion en el
TLCAN ambito del comercio internacional la adquirié en la
Universidad Nacional Autéonoma de México
(UNAM) y en Cambridge University.
ALBERTO BARRANCO
Periodista, cronista de la Ciudad de México,
hombre de letras y, al mismo,tiempo profesional de
la economia. Analiza en la
. radio y en la prensa los dificiles problemas
43 5 ABRIL BAJAN PRESION AL financieros del pais y del mundo, con una autoridad
TLCAN . .
otorgada por su larga trayectoria. Su trabajo se
distingue por manejar la palabra coloquial con
destreza y amenidad, dando al lector la oportunidad
de comprender de modo sencillo el universo
empresarial.
LUIS DE LA CALLE PARDO
Economista por el Instituto Tecnoldgico Autonomo
de México (ITAM), con maestria y doctorado por la
FRICCIONES Universidad de Virginia, ESNtados Unidos. )
De la Calle se ha desempefiado como subsecretario
COMERCIALES Y L X .
44 5 ABRIL de Negociaciones Comerciales Internacionales en la
OBJETIVOS DE Secretaria de Economia y ministro para Asuntos
NEGOCIACION

Comerciales de la Embajada de México Estados
Unidos, participando en el disefio e implementacion
del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.
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DANIEL CABEZA DE VACA HERNANDEZ
Consejero de la Judicatura Federal (2009-2014).

PRIMERA Licenciado en Derecho y Posgraduado en Notaria
45 5 ABRIL APROXIMACION PARA Publica por la Universidad
LA REFORMA DEL de Guanajuato. Maestria en Ciencias Penales por el
TLCAN INACIPE. Fue Procurador General de la Republica
(2005-2006) y Consejero Juridico del Ejecutivo
Federal (2004-2005, 2006-2008).
SAMUEL GARCIA
Ha sido profesor de la Maestria en Periodismo y
Asuntos Publicos del Centro de Investigacion y
46 7 ABRIL EL BOMBARDEO A LAS Docencia Econdmicas (CIDE) y en la Maestria de
INSTITUCIONES . L .
Periodismo Politico de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia. Escribe la columna °‘El
Observador’ en El Universal.
SAMUEL GARCIA
.IMPONDRA TRUMP Ha sido pr?fe_sor de la Maestria en Peri_odis.rr,lo y
CUOTAS A LA Asuntog Pubhc,os .del Centro de Investlga019n y
47 12 ABRIL - Docencia Econdmicas (CIDE) y en la Maestria de
IC%%?EEEAI\(/I:IIE?(TC[;?\IOS" Periodismo Politico de la Escuela de Periodismo
’ Carlos Septién Garcia. Escribe la columna °‘El
Observador’ en El Universal.
JOSE LUIS DE LA CRUZ GALLEGOS
Director del Instituto para el Desarrollo Industrial y
PRIMER ROUND: ely Crecimiento Econ(')micg A..C. Es pr.ofesor de
48 17 ABRIL VICTORIA DE CHINA catedra en chtorado de Ciencias Flnanme_ras de la
SOBRE TRUMP EGADE Business School en el Campus Cl}ldad de
México y de la Escuela de Negocios del
Tecnologico de Monterrey, Campus Estado de
México.
EL GOBIERNO DE EU, EL GREGORIO VIDAL
49 21 ABRIL TLCAN Y LA ECONOMIA Departamento de Economia de la Universidad
DE MEXICO Autonoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa.
MISION: DEFENDER EL DE_SBALANCE es elaborada con _aportagic’)n de
50 21 ABRIL periodistas y colaboradores del diario previamente
TLCAN .
verificadas.
LA INFLACION EN 0
31 25 ABRIL TIEMPOS DE %’[jg;}((ijerﬁelti/g Ig:)ﬁsljllgres Internacionales S.C
PROTECCIONISMO T
LOS PRINCIPIOS DE LA RICARDO RAMIREZ HERNANDEZ
52 27 ABRIL RENEGOCIACION DEL Profesor Titular, Facultad de Derecho UNAM. Juez
TLCAN del Organo de Apelacion de la OMC.
PPERSPECTIVAS DEL ‘
53 27 ABRIL FMI PARA LA ECONOMfA i/[tl:slzg eAnL];]c lzrlffnzli;CAZA LONGORIA
MUNDIAL, EU Y MEXICO )
ENRIQUE CARDENAS SANCHEZ
54 28 ABRIL (QUE HACER SI TRUMP Economista del ITAM, con maestria y doctorado en
SE RETIRA DEL TLCAN? Economia de la Universidad de Yale. Recibié el
Premio Nacional de Economia Banamex.
CARLOS HEREDIA ZUBIETA
ACTUALIZACION DEL Naciéo en Tampico, Tamaulipas. Desde 2009 es
55 28 ABRIL TLCAN: ;Y LOS profesor investigador del Centro de Investigacion y
TRABAJADORES? Docencia Econdmicas (CIDE), donde coordina el
Programa de Estudios de Estados Unidos.
| as | EMPRESAIOS DOBLAN | EETALANCE o chivmd o aporelsy
MANITA A TRUMP

verificadas.
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TRUMP: LAS VENTAJAS

MAURICIO MESCHOULAM

Internacionalista, maestro en estudios humanisticos
con especializacion en historia, doctor en politicas
publicas con especializacion en terrorismo,
mediacion y paz. Profesor de la Universidad

37 29 ABRIL DE SER IMPREDECIBLE Iberoamericana desde 1993. Colabora como
analista en diversos medios nacionales e
internacionales y tiene varias publicaciones en
torno a temas de geopolitica, terrorismo y
construccion de paz.

e T | LN SINDRAVIRTREZACUTT

58 30 ABRIL PARA MEJORAR EL 1 b

EMPLEO del Centro det Analisis de Coyuntura Econémica,
Politica y Social, CACEPS-UNAM.
IVONNE ORTEGA PACHECO
Naci6 en Dzemul, Yucatan. Licenciada en Derecho.
MEXICO UNIDO POR H_a sido presidenta municipal, diputad,a _local,

59 2 MAYO NUESTROS MIGRANTES dlputada federal, senadora de la 'Repubhca y
primera gobernadora electa en Yucatan. De 2012 a
2015 fue secretaria general del CEN del PRI
Impulsa el movimiento #HazloPorMéxico.
RICARDO ROCHA
Ha sido redactor, reportero, corresponsal de guerra,

60 3 MAYO 100 DIAS DE TRUMP: EL productor y conductor de programas.

TRIUNFO DEL ODIO Desde 2001 escribe semanalmente su columna
"Detras de la Noticia" para el periddico El
Universal.
ROGELIO RAMIREZ DE LA O.
Consultor y analista economico, director de la firma
. Ecanal (Economi Analysi for mpan
61 3 MAYO MEXICO Y LAS PIC;nriling).(Sﬁopr(;parcacién ;};Sl s for Company
REFORMAS DE TRUMP P . . s,
ambito del comercio internacional la adquirié en la
Universidad Nacional Autéonoma de México
(UNAM) y en Cambridge University.
JORGE CAMIL
Es abogado por la UNAM vy doctor en derecho por

62 5 MAYO LA “LEY CHAPO” la Universidad de Houston. Antes de escribir en El
Universal fue articulista
del diario La Jornada.

PORFIRIO MUNOZ LEDO
63 6 MAYO EL MURO DEL SALARIO Ex embajador de México ante la Unién Europea.
LA NOCIVA CONDUCTA ,
64 9 MAYO DE TRUMP HACIA gﬁEEIEEC?STIE—BURGOS
MEXICO i
RICARDO RAMIREZ HERNANDEZ
65 11 MAYO UNA GUERRA MUY Profesor ,Titular. Facultaq de Derecho. UNAM.
AGRIA Juez del Organo de Apelacion de la OMC.
SAMUEL GARCIA
Ha sido profesor de la Maestria en Periodismo y
Asuntos Publicos del Centro de Investigacion y
66 17 MAYO ?%ﬁ?ﬁ%{ﬁggﬁgl P Docencia Econdmicas (CIDE) y en la Maestria de

Periodismo Politico de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia. Escribe la columna °‘El
Observador’ en El Universal.
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67

18 MAYO

EL RIESGO DE DONALD
TRUMP PARA LAS
EMPRESAS MEXICANAS

MARIO MALDONADO

Periodista de formacion. Se gradud de la Escuela de
Periodismo Carlos Septién Garcia y se ha
especializado en asuntos de negocios, finanzas y
economia en instituciones de México y el
extranjero. Ha escrito sus historias de NegoCEOs
en diferentes medios de comunicacion, como
Milenio, la revista Alto Nivel y El Financiero
Bloomberg. Ha colaborado para las revistas
Expansion, Entrepreneur y en la BBC World
Service. Le apasiona el periodismo narrativo.

68

19 MAYO

RECETA DE EU PARA UN
TLCAN “JUSTO”

ALBERTO BARRANCO

Periodista, cronista de la Ciudad de México,
hombre de letras y, al mismo,tiempo profesional de
la economia. Analiza en la

radio y en la prensa los dificiles problemas
financieros del pais y del mundo, con una autoridad
otorgada por su larga trayectoria. Su trabajo se
distingue por manejar la palabra coloquial con
destreza y amenidad, dando al lector la oportunidad
de comprender de modo sencillo el universo
empresarial.

69

19 MAYO

UNA PESIMA IDEA

ALFREDO COUTINO
Director para América Latina
Analytics.

en Moody’s

70

28 MAYO

LAS REGLAS DE ORIGEN,
LA MANZANA DE LA
DISCORDIA DEL TLCAN

JULIO A. MILLAN B.
Presidente de Consultores Internacionales S.C.

Reforma

71

20 ENERO

TRUMP PRESIDENTE

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigio la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingres6 a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994.
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TV Azteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.

72

23 ENERO

LA
“DESINDUSTRIALIZACIO
N”Y OTRAS DOLENCIAS

EVERARDO ELIZONDO
Profesor de Economia en la EGADE, Business
School, ITESM.

73

23 ENERO

YO-YO MA Y MEXICO

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigié la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingres6 a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994.
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TV Azteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.

74

25 ENERO

ESPECULANDO CON EL
ESPECULADOR

LUIS ERNESTO DERBEZ BAUTISTA.
Colaborador invitado. Rector de la Universidad de
las Américas Puebla y ex Secretario de Relaciones
Exteriores.
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75

25 ENERO

DE HOOVER A TRUMP

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigio la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingres6 a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994.
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TVAZteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.

76

26 ENERO

CANADA Y MEXICO

PIERRE  ALARIE.  Colaborador
Embajador de Canadéd en México.

invitado.

77

27 ENERO

VIVIR SIN TLCAN

JORGE ALCOCER V.

Director de la revista Voz y Voto y del Centro de
Estudios para un Proyecto Nacional Alternativo.
Fue diputado federal (1985-1988) y subsecretario
de Desarrollo Politico de la Secretaria de
Gobernacion (1998-1999). Alcocer ha participado
desde 1986 en reformas electorales, tanto de ambito
federal como estatal. Consultor de las Camaras del
Congreso de la Union y del PNUD/ONU; es autor
de numerosos ensayos sobre temas politicos,
legislativos y electorales.

78

29 ENERO

iCARPE DIEM!

DANIEL SERVITJE Colaborador invitado.
Presidente y Director General del Grupo Bimbo.

79

30 ENERO

LUCERO

LUIS RAMON CARAZO

Profesor de asignatura del ITAM, Consultor y
Consejero de empresas y ex miembro del Comité
Internacional de The Strategic Leadership Forum.

80

30 ENERO

EL DEFICIT DE OBAMA

EVERARDO ELIZONDO
Profesor de Economia en la EGADE, Business
School, ITESM.

81

30 ENERO

DEJEMOS A CHINA POR
LA PAZ

JORGE GUAJARDO

Colaborador invitado. Ex embajador de México en
China y Senior Director de McLarty Associates en
Washington D.C.

82

31 ENERO

FORTALECER AL
SECTOR ENERGIA ANTE
TRUMP

DAVID SHIELDS
Analista de la industria energética.

83

31 ENERO

HECHOS ALTERNATIVOS

GENARO LOZANO

Politologo por The New School for Social
Research e Internacionalista por el ITAM. Profesor
en la UIA desde el 2007 y en el ITAM (2005-
2012). Coautor de varios libros académicos como
Same Sex Marriage in Latin America: Promise and
Resistance, La politica exterior de México y ¢Qué
es Estados Unidos? Analista politico en CNN y el
IMER. Conductor del programa Sin Filtro, en
Televisa. Fue Subdirector de la revista Foreign
Affairs Latinoamérica.
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84

2 FEBRERO

EL ESTADOS UNIDOS
BRONCO

LORENZO MEYER

Doctor en relaciones internacionales por El Colegio
de México y post doctorado en ciencia politica por
la Universidad de Chicago. Hasta 2012 fue profesor
en el CEI de El Colegio de México y actualmente
lo es de la UNAM. Ha publicado 17 libros sobre
temas mexicanos y media docena como coautor.
Tiene docenas de capitulos en libros y mas de un
centenar de articulos en revistas. Es comentarista
en radio y television y Premio Nacional de Ciencias
y Artes 2011.

85

8 FEBRERO

TRUMP Y
MIGRANTES/TLCAN
AGROPECUARIO

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigi6é la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingres6 a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994.
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TV Azteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.

86

9 FEBRERO

CUANDO LAS CRISIS
CONVERGEN

LORENZO MEYER

Doctor en relaciones internacionales por El Colegio
de México y post doctorado en ciencia politica por
la Universidad de Chicago. Hasta 2012 fue profesor
en el CEI de El Colegio de México y actualmente
lo es de la UNAM. Ha publicado 17 libros sobre
temas mexicanos y media docena como coautor.
Tiene docenas de capitulos en libros y mas de un
centenar de articulos en revistas. Es comentarista
en radio y television y Premio Nacional de Ciencias
y Artes 2011.

87

16 FEBRERO

PODRIA TERMINAR
LUNA DE MIEL DE
TRUMP

ANDRES JAIME
Estratega de inversion en tasas y divisas, Barclays
Nueva York.

88

16 FEBRERO

LENTO QUE TENGO
PRISA

ROBERTO NEWELL
Economista 'y Vicepresidente del
Mexicano para la Competitividad, A.C.

Instituto

89

16 FEBRERO

(VIBRAR?;REHACER!

LORENZO MEYER

Doctor en relaciones internacionales por El Colegio
de México y post doctorado en ciencia politica por
la Universidad de Chicago. Hasta 2012 fue profesor
en el CEI de El Colegio de México y actualmente
lo es de la UNAM. Ha publicado 17 libros sobre
temas mexicanos y media docena como coautor.
Tiene docenas de capitulos en libros y mas de un
centenar de articulos en revistas. Es comentarista
en radio y television y Premio Nacional de Ciencias
y Artes 2011.

90

17 FEBRERO

DESPIERTA, PENA

CARMEN ARISTEGUIF.

Periodista y conductora de programas de radio y
television de amplia experiencia y reconocimiento
en México.

91

19 FEBRERO

LOS GASES DE TRUMP

JUAN E. PARDINAS

Director General del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). Es doctor por la London
School of Economics, tiene una maestria en
Economia por la Universidad de Sophia en Tokio,
Japon, y una Licenciatura en Ciencia Politica por la
UNAM.
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92

21 FEBRERO

TRUMP NO PUEDE
AMEDRENTAR A CHINA

KENNETH ROGOFF

Traducido del inglés por David Meléndez Tormen.
Profesor de Economia y Politicas Publicas en la
Universidad de Harvard.

93

21 FEBRERO

EL PRIMER MES

GENARO LOZANO

Politologo por The New School for Social
Research e Internacionalista por el ITAM. Profesor
en la UIA desde el 2007 y en el ITAM (2005-
2012). Coautor de varios libros académicos como
Same Sex Marriage in Latin America: Promise and
Resistance, La politica exterior de México y ¢Qué
es Estados Unidos? Analista politico en CNN y el
IMER. Conductor del programa Sin Filtro, en
Televisa. Fue Subdirector de la revista Foreign
Affairs Latinoamérica.

94

26 FEBRERO

DIVERSIFICAR
IMPORTACIONES

JUAN E. PARDINAS

Director General del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). Es doctor por la London
School of Economics, tiene una maestria en
Economia por la Universidad de Sophia en Tokio,
Japon, y una Licenciatura en Ciencia Politica por la
UNAM.

95

26 FEBRERO

MITOS Y MIGRACIONES

EDUARDO CACCIA

Conferencista, escritor, columnista en Grupo
Reforma, innovacion de negocios a través de las
ciencias sociales y la neurociencia-Mincode.

96

2 MARZO

ESTABILIZAR DOLAR A
SANGRE Y FUEGO

JOEL MARTINEZ
Economista y columnista en Reforma. Director de
la plataforma para Pymes Visor Financiero.

97

2 MARZO

SONIDO DE SUCCION

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigiéo la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingres6 a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994.
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TV Azteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.

98

3 MARZO

PLAN B, ;COMERCIO DE
MEXICO SIN TLCAN?

ENRIQUE DUSSEL PETERS

Profesor del Posgrado en Economia y Coordinador
del Centro de Estudios China-México de la
UNAM.

99

7 MARZO

CANCILLER QUICK
LEARNING

GENARO LOZANO

Politélogo por The New School for Social
Research e Internacionalista por el ITAM. Profesor
en la UIA desde el 2007 y en el ITAM (2005-
2012). Coautor de varios libros académicos como
Same Sex Marriage in Latin America: Promise and
Resistance, La politica exterior de México y (Qué
es Estados Unidos? Analista politico en CNN y el
IMER. Conductor del programa Sin Filtro, en
Televisa. Fue Subdirector de la revista Foreign
Affairs Latinoamérica.

100

14 MARZO

TEMPLO MAYOR

F. BARTOLOME

La columna Templo Mayor de F. Bartolomé es la
columna principal de Reforma. Aborda diferentes
temas politicos, sociales y culturales que atafien a
la vida nacional de México.
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101

23 MARZO

LA PRIMAVERA DEL
PESO

SALVADOR KALIFA

Tiene Licenciatura en Economia por el ITESM, y
Maestria y Doctorado en Economia por la
Universidad de Cornell. Ha impartido catedra en el
CIDE, las Universidades Iberoamericana, Anahuac
(en la cual fue Director de la Escuela de Economia)
y de Monterrey, asi como en el ITESM. Fundo la
empresa Consultores Economicos Especializados,
que asesora en asuntos economicos a empresas
nacionales y extranjeras.

102

6 ABRIL

LA MQNTANA RUSA
ECONOMICA

ROBERTO NEWELL
Economista 'y Vicepresidente del
Mexicano para la Competitividad, A.C.

Instituto

103

7 ABRIL

LA RENEGOCIACION
DEL TLCAN, ;SE VALE
SONAR?

ENRIQUE DUSSEL PETERS

Profesor del Posgrado en Economia y Coordinador
del Centro de Estudios China-México de la
UNAM.

104

11 ABRIL

CANADA Y MEXICO

GENARO LOZANO

Politologo por The New School for Social
Research e Internacionalista por el ITAM. Profesor
en la UIA desde el 2007 y en el ITAM (2005-
2012). Coautor de varios libros académicos como
Same Sex Marriage in Latin America: Promise and
Resistance, La politica exterior de México y ¢Qué
es Estados Unidos? Analista politico en CNN y el
IMER. Conductor del programa Sin Filtro, en
Televisa. Fue Subdirector de la revista Foreign
Affairs Latinoamérica.

105

17 ABRIL

LA VERDAD SOBRE EL
TLCAN

LAURA TYSON

Fue presidenta del Consejo de Asesores
Econémicos del Presidente de EU. Es profesora de
la Escuela Haas de Negocios de la Universidad de
California, Berkeley.

106

19 ABRIL

SOBRERREACCION

JONATHAN HEATH
Director de Estudios
Meéxico.

Econémicos de HSBC

107

25 ABRIL

ESCENARIOS PARA EL
TLCAN

JORGE A. MARTINEZ
Director de la Maestria en Finanzas de EGADE
Business School, ITESM.

108

26 ABRIL

QUE SIGUE PARA EL
PESO DESPUES DE
TRUMP

ANDRES JAIME
Estratega de inversion en tasas y divisas, Barclays
Nueva York.

109

27 ABRIL

TEMPLO MAYOR

F. BARTOLOME

La columna Templo Mayor de F. Bartolomé es la
columna principal de Reforma. Aborda diferentes
temas politicos, sociales y culturales que atafien a
la vida nacional de México.

110

28 ABRIL

LOS 100 DIAS

SERGIO SARMIENTO

Licenciado en filosofia por la Universidad York de
Toronto. Director editorial en Latinoamérica y
Espafia de Encyclopedia Britannica Publishers, Inc.
Dirigié la Enciclopedia Hispanica. Colaborador
fundador de El Financiero en 1981. Ingreso a El
Norte en 1989 y a Reforma en 1994,
Vicepresidente de noticias de TV Azteca de 1995 a
1998. Conduce La Entrevista con Sarmiento y
Quinto Poder en TV Azteca y La Red de Radio Red
para Grupo Radio Centro.
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F. BARTOLOME

La columna Templo Mayor de F. Bartolomé es la
111 2 MAYO TEMPLO MAYOR columna principal de Reforma. Aborda diferentes
temas politicos, sociales y culturales que atafien a
la vida nacional de México.

MAURICIO GONZALEZ
12 3 MAYO DESESPERADO Socio de GEA Grupo de Economistas y Asociados.
LA TECNOCRACIA, JOEL MARTINEZ
113 4 MAYO DURMIENDO EL SUENO Economista y columnista en Reforma. Director de
DE LOS JUSTOS la plataforma para Pymes Visor Financiero.
LORENZO MEYER

Doctor en relaciones internacionales por El Colegio
de México y post doctorado en ciencia politica por
la Universidad de Chicago. Hasta 2012 fue profesor
en el CEI de El Colegio de México y actualmente
lo es de la UNAM. Ha publicado 17 libros sobre
temas mexicanos y media docena como coautor.
Tiene docenas de capitulos en libros y mas de un
centenar de articulos en revistas. Es comentarista
en radio y television y Premio Nacional de Ciencias
y Artes 2011.

SALVADOR KALIFA

Tiene Licenciatura en Economia por el ITESM, y
Maestria 'y Doctorado en Economia por Ila
Universidad de Cornell. Ha impartido catedra en el
TASAS DE INTERES CIDE, las Universidades Iberoamericana, Anahuac
CRECIENTES (en la cual fue Director de la Escuela de Economia)
y de Monterrey, asi como en el ITESM. Fund¢ la
empresa Consultores Economicos Especializados,
que asesora en asuntos econdmicos a empresas
nacionales y extranjeras.

LORENZO MEYER

Doctor en relaciones internacionales por El Colegio
de México y post doctorado en ciencia politica por
la Universidad de Chicago. Hasta 2012 fue profesor
en el CEI de El Colegio de México y actualmente
116 11 MAYO DEL DESIERTO AL MURO | lo es de la UNAM. Ha publicado 17 libros sobre
temas mexicanos y media docena como coautor.
Tiene docenas de capitulos en libros y mas de un
centenar de articulos en revistas. Es comentarista
en radio y television y Premio Nacional de Ciencias
y Artes 2011.

DEPENDIENTES ;Y DE

114 4 MAYO TRUMP!

115 11 MAYO

7.2. Anexo 2: Interpretaciones y citas del articulo con piezas que las respaldan

*Pasado: las repercusiones ambivalentes del TLCAN

. RESPALDO EN
EL UNIVERSAL CITA EN EL ARTICULO LA MUESTRA
*Con el TLCAN México pasod de ser [...] especialmente en g,
industria automotriz 6,16,26:27
REPERCUSIONES P — -
POSITIVAS PARA [...]el TLCAN 'ofrecm un marco de certidumbre [...] 10:12
- confianza en México.
MEXICO Y . - —— I
*[...]Jpermitié consolidar importantes instituciones en el pais 46
[...]
REPERCUSIONES % . . .
POSITIVAS PARA [...]el TrI{CAN representd una ganancia [...] cuadriplicaron 43
ESTADOS UNIDOS sus exportaciones.
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REPERCUSIONES
EgSé}TEI(}\/IgiIPARA *A nivel internacional [...] en la economia mundial. 16;22;27;37;43;98
NORTEAMERICANA
*El hecho de no haber mejorado [...] mediocre y vulnerable. 12
*También fue un error desaprovechar [...] rezago en el campo. 26
*Otro aspecto negativo destacado [...] precarizacion del 616
empleo. ’
RepecUsioNgs | [ T S T o Conar o s
NEGATIVAS PARA *También fue un error de México [ ]' cadenas producti
MEXICO productivas y 17;26
de valor. ?
*Se dejo que industrias cruciales [...] sobreviviesen de manera 2%
precaria [...].
*Sin el factor especifico de autoinculpacion [...] niveles de At
pobreza del 60%. 10;26,41:63
REPERCUSIONES
NEGATIVAS PARA *Con relacion a la regién norteamericana [...] pérdida de 3:6:41
LA REGION empleos manufactureros en la region. o
NORTEAMERICANA
REFORMA CITA EN EL ARTICULO D A
REPERCUSIONES
POSITIVAS PARA *El TLCAN permiti6é a México [...] para consumo animal. 81,94
MEXICO
Egg?ﬁgiglggﬁi *La pérd-ida de empleos estadounidenses [...] y al consumidor 97:103:105
ESTADOS UNIDOS estadounidense.
REPERCUSIONES
POSITIVAS PARA *La apertura comercial del TLCAN [..] beneficiando a 76:85:88:104
LA REGION productores y consumidores. T
NORTEAMERICANA
REPERCUSIONES
NEGATIVAS PARA *Del lado negativo [...] como depredador comercial. 81
MEXICO
*Presente: la renegociacion del TLCAN, una oportunidad para México
EL UNIVERSAL CITA EN EL ARTICULO RESPALDO b LA
*Sobre la manera en que México deberia negociar [...] ni 1:6:18:44
violacion unilateral a los acuerdos o tratados. T
*Se considera factible la posibilidad de salir del TLCAN, 3:20:22:52
aunque sea la tltima opcion. T
COMO HA DE *En EI. Universal se qdvierte de que el gobierno .
NEGOCIAR MEXICO estadounldense [...] demasiadas concesiones por la parte 36;39;55
mexicana.
*Se menciona también que México podria aprovechar la 3
renegociacion [...] frutos mexicanos a Estados Unidos.
*Uno de los articulos propone [...] considerar la denuncia del 52
TLCAN como una opcion.
*[...] se considera positiva una revision del tratado que haga a
QUE DEBERI A CAorIri:’rigiao del Norte [...] que no respetan las reglas del libre 3;22
PROPONER MEXICO *México deberia demostrar a Estados Unidos [...] acordado 737
entre los paises firmantes. ’
COMQ MEXICO *Primero, la de fomentar el mercado interno [...] 3:18:25:54
PODRIA reconstruyendo una nueva base productiva. o
APROVECHAR LA *Segundo, lograr un proyecto nacional propio [...] y la 17:21:36:42
OPORTUNIDAD QUE | soberania econdmica del pais. o
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OFRECE LA
SlTyAClON PARA EL | *Tercero, diversificar alianzas comerciales [...] practicamente 1:92:31:34:43
PAIS, A NIVEL como Unico mercado. T
INTERNO
: RESPALDO EN LA
REFORMA CITA EN EL ARTICULO MUESTRA
*Sobre cémo negociar, la_ propuest_a es [..] aranceles 12:76:77:88:90:94
compensatorios a las exportaciones mexicanas.
COMO HA DE *[....] se propone d'ejar claro que la salida del TLCAN es una
NEGOCIAR MEXICO pOS}t).llldad real si los negociadores de Trump destruyen el 93
espiritu de apertura del tratado.
*Uno de los articulos propone [...] persecucion de mexicanos
. 90
en Estados Unidos.
QUE DEBERfA *Para mejorar la situaciéon en que estd, México podria [...] 31:103
HACER MEXICO incremento generalizado del valor agregado regional. ’
COMO MEXICO *[...] México debe fortalecerse econdmicamente [...] buscar oo oA 11 A,
PODRIA abrir nuevos mercados. 73:79:8184:114;116
APROVECHAR LA *[...] se subraya que mirar hacia China [...] ventajas desleales 31
OPORTUNIDAD QUE | otorgadas a sus industrias exportadoras.
OFRECE LA
SlTyAClON PARA EL | *Se sefiala también el problema de la energia [...] invirtiendo 91
PAIS, A NIVEL en renovables.
INTERNO
*Futuro: posibles escenarios ante el fin del TLCAN
£ RESPALDO EN LA
EL UNIVERSAL CITA EN EL ARTICULO MUESTRA
FUTURO OPTIMISTA | *[...] se ofrece una perspectiva positiva [...] de que la legalidad 10:13:22:27:30:67
PARA MEXICO se extienda al resto de la economia. o
rutuRo pEsivisT | [t e ol pepesivs e o pemin LT
PARA MEXICO acic gregada y al crecimiento 123,25,
econdmico.
CONSECUENCIAS *[...] también traeria graves consecuencias a Estados Unidos
NEGATIVAS PARA [...] una crisis econdémica en México también tendria graves 1;3;4;20,22;25;31;41;61
ESTADOS UNIDOS repercusiones para Estados Unidos.
CONSECUENCIAS *El Universal incluye una serie de cuatro articulos [...] las
JURIDICAS DE LA . . P
CANCELACION DEL reglas de la OMC serian u_na buena Pl_ataforma para construir 19;24;32;38
una nueva relacion comercial en América del Norte.
TLCAN
PROPUESTA
ESTADOUNIDENSE:
INCORPORACION DE | *[...] podria haber consecuencias positivas [...] cuyo valor
UN MAYOR representa casi un tercio del total de las exportaciones 39;70
PORCENTAIE DE mexicanas.
CONTENIDO
REGIONAL
PROPUESTA
ESTADOUNIDENSE:
APLICACION DE UN *En cuanto a la aplicacion del BAT [..] afectaria 11:27:51
IMPUESTO DE negativamente a los bolsillos de las familias estadounidenses. —
AJUSTE
FRONTERIZO (BAT)
‘ RESPALDO EN LA
REFORMA CITA EN EL ARTICULO MUESTRA
FUTURO OPTIMISTA | *En Reforma ofrecen visiones positivas [..] violaria las reglas 71:75:98:106
PARA MEXICO internacionales. T
FUTURO PESIMISTA *Del lado negativo se recuerda que el comercio exterior de 98:113:114
PARA MEXICO México [...] importa gran parte de los granos que consume. T
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CONSECUENCIAS *Estados Unidos también sufriria repercusiones negativas [...]

NEGATIVAS PARA o N pereus: gatvas L1 | 71,75,98,103;105;110
ESTADOS UNIDOS la competitividad de las empresas estadounidenses.

CUATRO POSIBLES

g%%}aslééﬁlé)ﬁc¥ ASSU S *Uno de los articulos de Reforma ofrece cuatro posibles

TRAS LA escenarios [...]y el tipo de cambio depreciandose hasta los 22 107
RENEGOCIACION pesos por dolar.

DEL TLCAN
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