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RESUMEN

El uso intensivo de Internet para acceder a la informacion y la caida de los ingresos por publicidad debido
a la actual crisis econémica estan determinando una dificil situacion econémica en la industria de los
periddicos. Distintos autores sugieren un replanteamiento del modelo econémico y una bisqueda de
nuevas fuentes de ingresos. Proponen una transformacion de la industria similar a la que se ha producido
en la industria de la musica. Por otra parte, en la industria norteamericana se esta reabriendo el debate
sobre el cobro de los contenidos online.
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ABSTRACT

The intense use of Internet as an information provider together with a fall of advertising incomes as a
result of the current economic recession is creating a difficult situation within the newspaper industry.
Different scholars suggest a rethinking of the present economic model and to search new financing
sources. They propose that the press industry should go through a similar transformation as the one
undertaken by the music industry. The American newspaper industry is on the other hand reopening the
debate as to whether online news content should be paid.
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1. Situacion actual y previsiones del mercado de la industria de los periodicos.

En & dltimo congreso mundia de la World Association of Newspapers (WAN),
celebrado en junio de 2008 en Gotemburgo, Timothy BALDIND, Director Genera dela
WAN, presentd unos resultados muy optimistas sobre la situacion actual delaindustria
delos periddicos, con un incremento anivel mundial delas cifras de ventas del 2,57%
para 2007 y dd 9,39% en las ventas de | os Ultimos cinco afios. Si a estos datos de los
periodicos de pago, se suman las cifras de la prensa gratuita, la difusion durante el
2007 aumentd un 3,65% respecto alas cifras del afio anterior y un 14,3% en los cinco
ultimos afios. Pero si se andizan | os datos obtenidos por distintas regiones geogréficas,
se aprecia como las variaciones producidas son muy heterogéneas. Las ventas
aumentaron un 6,72% en Américadel Sur y un 4,7% en Asia. Sin embargo en todas
las demés &reas se produjo una disminucién de las mismas. 4,28% en Austrdia 'y
Oceania, 2,14% en Norte América, 1,87% en Europay 0,49% en Africa.

Cuadro n° 1: Relacion entre el grado de desarrollo de la Sociedad de la Informacion y la
venta de periodicos.

ERI 2007 Ventas de periédicos
Rank Pais Puntuacién 2007 2003-2007

1 Dinamarca 8.88 -2,13 -10,14

EEUU 8.85 -3,03 -8,05
3 Suecia 8.85 -3,49 -6,49
4 Hong Kong 8.72 +2,50 -8,88
5 Suiza 8.61 -2,94 -12,26
6 Singapur 8.60 +16,00 +16,44
7 Reino Unido 8.59 -3,46 -10,14
8 Holanda 8.50 -2,92 -11,54
9 Australia 8.46 -5,35
10 Finlandia 8.43 -0,99 -1,83
11 Austria 8.39 +2,12
12 Noruega 8.35 -2,11 -9,31
13 Canada 8.30
14 Nueva Zelanda 8.19 -1,39
15 Bermuda 8.15
16 Corea del Sur 8.08 -1,03 -2,69
17 Taiwan 8.05 -4,76 -11,11
18 Japén 8.01 +0,96 -2,70
19 Alemania 8.00 -2,38 -8,78
20 Bélgica 7.90 -0,49 -4,13
21 Irlanda 7.86 -0,38 +3,24
22 Francia 7.77 -0,48 -4,83
23 Israel 7.58
24 Malta 7.56 +2,00 +20,00
25 Italia 7.45 -0,29 -3,80
26 Espafia 7.29 +0,29 -0,84

Fuente: The Economist Intelligence Unit e IBM, eReadiness Index, 2007 y WAN, Trends in newsrooms 2008
Al comparar las ventas de periddicos durante el afio 2007 en los distintos paises y

su evolucion durante los ultimos cinco afios con € ranking del “eReadiness Index
(ERI)”, elaborado por The Economist Intelligence Unit e IBM, se observacomo existe
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una clara relacion entre e grado de desarrollo de la Sociedad de la Informacion,
medido por medio del ERI, y lavariacién de los volUmenes de venta de | os periddicos
impresos. Por tanto, es en los paises con un mayor grado de desarrollo de su Sociedad
de lalnformacién donde se produce una mayor caida de las cifras de venta (cuadro n°
1). Laexcepcion més relevante a esta relacion se produce en Singapur.

Por otra parte, el ERI analizala situacion de lasinfraestructuras tecnol égicas de un
paisy la capacidad de sus empresas, gobiernosy ciudadanos parael uso delasTIC en
su beneficio.

En € afio 2007, las mayores caidas en la venta de gjemplares de periddicos se
producen en Australia, con un 5,35% (noveno paisen € ranking del ERI), Taiwan, con
un 4,76% (posicion 179, Suecia, con € 3,49% (tercer pais), en € Reino Unido, con
un 3,46% (7° pais), en los EEUU, con € 3,03% (segundo pais), Suiza, con € 2,94%
(quinto pais) y Holanda también con e 2,92% (8% posicion). Cuando e andlisis se
centra en la evolucién de las ventas de periddicos durante los Ultimos cinco afios se
aprecia de forma més claralarelacion, la mayor reduccion del volumen de ventas de
periddicos se produce en Suiza, con e 12,26% (5 posicion en e ranking), Holanda, €
11,54% (8 posicién), Dinamarca 10,14% (1 posicion), Reino Unido, 10,14% (7
posicién) y Hong Kong, 8,88% (4 posicion). Por su parte, en Espafia que ocupa la
posicion nimero 26 del ranking, las ventas variaron muy poco en los dos periodos
considerados: se incrementaron un 0,29% en el 2007, pero disminuyeron €l 0,84% en
los ultimos cinco afios.

De los resultados comentados se aprecia una caida continua en los volimenes de
venta de los periédicos impresos en la mayoria de los paises de Europa Occidental,
Norteaméricay Oceania, por lo tanto, en los paises mas desarrollados. De otra parte,
las estimaciones de la cifra de negocio de la industria para los proximos afios no son
excesivamente optimistas en |o referente alos periddicos impresos. Paraandizar estas
previsiones se utilizard la informacion proporcionada en e informe “Global
Entertainment and Media Outlook: 2008-2012" (GEMO), readizado por la consultora
PricewaterhouseCoopers (PWC), que estima como € sector de Ocio y Medios de
Comunicacion tendra un crecimiento medio anua del 6,6% a nivel mundial en este
periodo de tiempo, llegando a una cifrade negocio de 2,2 billones de dolares en €l afio
2012 (PWC, 2008h: 2). Esta consultora afirma que e principal generador de los
nuevos ingresos del sector sera la distribucion digital. En la actualided estos
contenidos suponen el 5% delosingresos, pero aumentardhastael 11% en el afio 2012
(PWC, 2008a: 8). La migracion de los contenidos hacia los formatos digitaes ya
afecta de forma negativa a los ingresos de los formatos fisicos, siendo esta
disminucion menor en los periddicos, con una caida de la inversion publicitaria del
0,2% en el 2007, respecto a otros sectores, como por gjemplo losingresos del mercado
discogréfico que cayeron 4,1% en e 2007, y la inversion publicitaria en laradio, €
1,1% (PWC, 2008a: 8).

PWC egtima que laindustria de |os periddicos tendra un crecimiento medio anual
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acumulativo a nivel mundial del 2,2%. En el caso de Espafia, esta tasa se eleva hasta
d 2,9%. Ademés, afirma gque la fuente de ingreso méas importante de la industria
seguira siendo la publicidad impresa, con un crecimiento anua del 1,8%, a nivel
mundial. PWC especifica como la migracion de lectores de los periddicos en papel a
las versiones online impulsar4 un aumento de la publicidad online, a la vez que
recortard los volumenes de circulacion de los giemplares impresos. Por |o tanto se
producira una canibalizaciéon de las versiones impresas por las online. Ademas, se
prevé que los ingresos de los periddicos online creceran a una tasa compuesta anual
del 19,3% y llegarén a representar en el afio 2012 mas del 10% del total de ingresos
del mercado de los periddicos (PWC, 2008a: 24).

2. Evolucién economica y financiera de la industria de los periddicos en
Espafia.

La industria de los diarios de pago en Espafia es una de las més importantes de
Europa, con una cifra neta de negocios en e afio 2006 de 2.802 millones de euros,
superior a valor medio de dicha industria en la Europa de los veintisiete: 1.364
millones. S6lo cuatro paises, Italia, Francia, Reino Unido y Alemania tienen un
volumen de negocio mayor que e espafiol (Farias, 2008: 269). Para andlizar las
principales cifras de indole econémicay financierade laindustriade los periédicos de
pago en Espafia se utilizara la informacién que proporciona e “Andisis Econémico-
Financiero de Sector”, realizado por Luis JMENEZ ¥ Simén MINARRO, que €es €
capitulo sexto del Libro Blanco de la Prensa Diaria. Afio 2009 de la Asociacién de
Editores de Diarios Espafioles (AEDE). Esta informacion se completard con la
proporcionada por dichos autores en las dos ediciones anteriores del Libro Blanco. En
dicho capitulo sereaizaun amplio andlisis de los principal es datos del sector referidos
a afo 2007, y se comparan con los datos del 2006. Dado que [os datos proporcionados
del gercicio 2008 son una estimacion que redizan los autores, se ampliara la
informacion con otras fuentes para tener una vision mas completa la industria. La
exposicion se centrard en la evolucion de los diarios de Informacion General.

Luis JMENEZ Y SImOn MiNARRO (2008: 208) indican como conclusion de su
andlisis del aflo 2007 que “las cifras del Sector comienzan a dar sintomas de
desfallecimiento, que auguraban la crisis que actualmente atravesamos’. Las
principales conclusiones del andlisis econdmico-financiero que realizan son:

- Los ingresos de explotacion se incrementaron un 3,86% en € afio 2007 por €
incremento de la publicidad y, en menor medida, por € aumento de los ingresos por
laventa de g emplares. La venta bruta de publicidad supone € 41,8% de los ingresos
de explotacion y €l porcentaje se eleva hasta € 67,0% en e caso de los diarios de
Informacion General con una difusion comprendida entre 30.000 y 100.000
gemplares. Este porcentaje es €l 60,2% en |los diarios que tienen una difusion superior
a 100.000 gemplares, y se reduce hasta € 52,9% en los que tienen una difusion
inferior alos 30.000 ejemplares. Por otra parte, la inversion publicitaria en e Sector
crecié en el afio 2007 aunatasa del 5,94%, lo que esinferior a crecimiento que tuvo
lainversion publicitaria en medios convencionales, € 9,3%. De otro lado, los ingresos
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por venta de gemplares crecieron en dicho afio a una tasa anual del 0,43%, un
aumento logrado en gran medida por la subida del precio medio de los diarios. Hay
gue tener en cuenta que € precio medio de la prensa diaria en Espafia se sitlio en €
afo 2006 (ultimo afio del que se tiene una informacion completa) en 1,12 euros por
giemplar, precio muy superior a importe medio de los diarios en la UE de veintisiete
paises que era 73 céntimos de euro. Unicamente cinco paises tienen un precio superior
a de Espaiia: Dinamarca, Finlandia, Suecia, Irlanday Holanda (FARIAS, 2008: 267).
Aunque este autor no lo comenta, es muy posible que este elevado precio, en términos
comparativos, sea una parte de la explicacion de los reducidos niveles de venta de
peri6dicos en Espafia. Por otraparte, hay que tener en cuentaque si lacomparacion de
los precios se redlizase considerando los diferentes niveles de renta de los distintos
paises analizados, € precio real de los periddicos en Espafia seria todavia mayor.

- Por su parte, los gastos de explotacion aumentaron un 7,03%, una tasa de
crecimiento superior aladel IPC: 4,35%. La partidade consumaosy aprovisionamiento
es la segunda mas importante dentro de los gastos de explotacidn y representa, segln
los datos medios del Sector, € 29,9% de los ingresos de explotacion. El gasto més
importante es el consumo de papel, que sufrié un fuerte incremento motivado por la
elevacion de su precio. También aumenté su consumo ya que “ se observa un aumento
en ladifusion de laventa gratuita, cuyo objetivo es el incremento de la audiencia para
aumentar lainversion publicitaria’ (IMENEZ y MIRARRO, 2008:218).

- El gasto de persona represent6 € 21,7% de los ingresos de explotacion en los
datos medios del Sector. Este porcentaje se eleva hasta e 22,7% en € caso de los
diarios deinformacién general, siendo especia mente ato en los diarios que tienen una
difusion de menos de 30.000 gjemplares, donde supone e 33,0%. La disminucion de
las plantillas en e Sector, € 1,52% del tota de trabagjadores, redujo los costes de
persona en un 1,82%. El mayor gjuste, & 3,97%, se ha producido en los diarios de
Informacion Genera que tienen una difusion intermedia. En agquellos que tienen una
difusion mayor, la reduccion fue del 2,12%, y por € contrario aumentd €l nimero de
trabajadores un 3,35% en los de difusion inferior a 30.000 gjemplares.

- Se produce un fuerte incremento en la partida de otros gastos de explotacion: un
8,78%, debido a las promociones y a aumento generalizado de costes. La falta de
informacion impide realizar un andlisis mas amplio pero se estima que “los costes
derivados de las promociones gratuitas o de pago, |0s gastos de distribucion del diario
y colaboraciones independientes son los conceptos més representativos’ (JMENEZ Y
MINARRO, 2008: 226).

- Es muy significativo € empeoramiento producido en los resultados financieros,
con un saldo medio del Sector de -4 millones de euros. Esta evolucion se debe “al
aumento del endeudamiento financiero neto y por otro, al encarecimiento de la
remuneracion de ese endeudamiento por los mercados crediticios’ (JMENEz Yy
MINARRO, 2008:228). Ademés, se desconoce la cifra exacta de endeudamiento
bancario que tiene e sector, asi como su evolucién en los dltimos afios, pues en
muchos casos e endeudamiento “reside en sociedades holding de los grandes grupos
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de comunicacion, y no en las sociedades participadas’ (1b.: 209).

- El resultado de explotacion disminuye un 14,05%, y € flujo generado por
operaciones (EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization, resultados econémicos, |os beneficios, sin tener en cuenta los intereses,
impuestos, depreciaciones'y amortizaciones) un 14,41%. La reduccion del EBITDA
ha sido especidmente elevada, € 19,69% en los diarios de Informacion General con
una difusién superior alos 100.000 g emplares. En los que tienen una difusién entre
30.000 y 100.000 se redujo € 4,36%, y por € contrario aumento un 14,26% en los
diarios con una difusion inferior alos 30.000.

El EBITDA es d indicador que se utiliza de forma mas frecuente para medir €
rendimiento operativo de una empresa, pero la exclusién de los intereses en un sector
gue tiene una deuda tan elevada aunque se desconoce su cifra exacta, implica ciertas
limitaciones en las conclusiones. En el andlisisde laevolucion del EBITDA se aprecia
el deterioro que hatenido en € terreno econémico financiero € Sector durante € afio
2007. Queda de manifiesto como esta situacioén comenzoé en € afio 2006 en los diarios
deinformacién general, especialmente en el caso de los de diarios con difusion de més
de 100.000 gjemplares, con una reduccién del EBITDA de ese afio del 14,85% con
respecto a la cifra del afo anterior (cuadro n° 2). También se reflgja la positiva
situacion, en términos relativos, de los diarios con una difusion inferior a los 30.000
gemplares, con un crecimiento interanual del EBITDA del 2006 del 46,65% y del
14,26% en el 2007. Por otra parte, también se aprecia de forma inmediata la dificil
situacion, con variaciones negativas en los afios 2005 y 2007 de los diarios de
Informacion Econdémicay los problemas de los Deportivos.

Cuadro n° 2. Evolucion del EBITDA del Sector de la Prensa Diaria (desglosado segun €l tipo
de diario, en eurosy variacion en términos porcentuales sobre € valor del afio anterior)

Afo 2005 % 2004 2006 % 2005 2007 % 2006
Total Sector 499.955 1,41 | 502.816 1,44| 431.760 -14,41
Informaciéon General 461.072 2,40 437.249 -4,27 392.793 -11,06
Difusién=>100.000 281.749 1,51| 239.922 -14,85| 192.693 -19,69
Entre 100 y 30.000 152.269 4,48 | 160.117 7,51| 154.084 -4,56
Difusién<30.000 27.054 0,37 37.210 42,65 46.015 14,26
Deportivos 39.489 -12,83 56.766 43,75 42.411 -25,22
Econémicos -606 -76,51 8.801| 1.552,29 -3.444 -156,52

Fuente: JIMENEZ Y MINARRO, “Analisis Economico-Financiero del Sector,” en Bell, J.1. et al: Libro Blanco de
la Prensa Diaria en Espafia. Afios 2007, 2008 y 2009.

JMENEZ Y MIRARRO realizan unas estimaciones muy negativas para el afio 2008:

- Disminucion de las ventas de giemplares de un 2% para el conjunto del Sector.

- Una caida muy importante de los ingresos publicitarios, calculada para €
conjunto del Sector en un 16%.

- Se producira un crecimiento de los gastos de explotacion inferior a 1PC.

- Una caida del resultado de explotacidn de un 90%, con respecto alos valores del
2007.

Ademés sefidlan ambos autores que teniendo en cuenta € resultado econdémico
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previsto parael 2008 “podemos afirmar que |os editores de diarios van areorientar sus
actuaciones en los préximos gercicios, con objeto de recuperar los resultados
operativos, mediante la busqueda de medios paraincrementar la audiencia, a estudiar
subidas de precios para compensar |as pérdidas en difusion, optimizacion de los costes
operacionales, aumento de la actividad promocional paraincrementar ladifusiony la
audiencid’ (JMENEZ Yy MINARRO, 2008: 219). Asi mismo indican que las distintas
empresas deberian andlizar distintas vias de financiacion debido a su elevado
apalancamiento.

Lainformacion mas reciente sobre el volumen de lainversion de publicidad enlos
periodicos durante € 2008 confirman las negativas previsiones realizadas. Segun €
“Estudio Infoadex de la inversion publicitaria en Espafia 2009", la inversion rea
estimada en el mercado publicitario durante el afio 2008 fue de 14.915,3 millones de
euros. Esto implica una disminucion del 7,5% con respecto al 2007. En los medios
convencionaleslainversion cayé un 11,1%, alcanzando los 7.102,5 millones de euros.
La mayor reduccion se produjo en € cine, un 45,4%. Y lainversion en televisiones
nacionaesy autondémicas disminuyo un 11,1%, en laradio € 5,3%y enlasrevistas e
14,5%. Los diarios son e segundo medio por volumen de inversion, con 1.507,9
millones, que es un 20,4% menor respecto a la del afio 2007. El peso, en términos
porcentuales, de los diarios en € total de la inverson publicitaria en medios
convencionales, se hareducido de forma continua en los Ultimos afios, desde e 39,3%
gue tenian en € 2003 hasta el 31,4% en e 2008, siendo especialmente significativala
reduccion de tres puntos porcentuales experimentada en e Ultimo afio. En los
dominicales la inversion publicitaria en e afio 2008 fue 103,9 millones, un 22,2%
menos que en €l afio anterior. Internet, que ocupa la quinta posicién por volumen de
publicidad en los medios convencionales, ha sido € Unico medio cuya evolucion ha
sido positiva durante € 2008, con una inversién de 610 millones (se incluyen los
formatos gréficos més los enlaces patrocinados en PC y mdviles), esto es, un 26,5%
mayor que la del 2007. Pero la tasa de crecimiento anual en & 2008, ha sido
aproximadamente lamitad respecto a afio anterior. Por otra parte, se estimaunanueva
reduccién del mercado publicitario del 7,5% en e 2009, y una disminucion en los
diarios del 10% (MADINAVEITIA, 2008: 1).

JMENEZ y MINARRO (2008: 253) consideran que teniendo en cuentalas previsiones
muy negativas del Sector para € 2008, “el gercicio 2009 se constituird como un
giercicio clave a partir del cual se produciran cambios significativos sobre los que
versaran los resultados de los préximos gjercicios para € conjunto del Sector de la
Prensa Diaria’, y afladen que la recuperacion del Sector sera lenta, y no antes del
medio plazo. Ademas, en este proceso de adaptacion de laindustria hay que tener en
cuenta que esta acostumbrada a la existencia de unos elevados rendimientos
econdémicos “los grupos de prensa lideres en cada region obtenian margenes de
beneficio sobre ventas superiores a 20 por ciento” (SANCHEzZ-TABERNERO, 2008b: 25),
por lo que su adaptacion ala nueva situacion serd un proceso muy complego.
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3. Evolucion de la demanda de periodicos en Esparia.

La dificil situacion econémica de los periddicos de pago impresos espafioles se
complica por lacontinuareduccién de los niveles de difusion que sufren en los Gltimos
anos. Toro, Lozano Yy MILAN (2008: 22) calculan un indice de difusion en el afio 2007
de 93 gjemplares por cada 1.000 habitantes, pero sefialan estos autores que la cifra se
reducird, cdmo ocurrid en e afio 2006, que pasd de 94 a 92. Esto ocurrira cuando el
calculo se redice de nuevo en funcién de los datos oficiaes de poblacion del INE en
lugar de con las estimaciones de poblacion que se han empleado inicialmente.

El indice de difusion se encuentra por debgjo de 100 en los dltimos afos,
concretamente desde & 2002, que fue de 97 (cuadro n° 3). Por otra parte, FARIAS
(2008: 251) estima un indice de difusion de la prensa diaria en Espafia en € 2007 de
91,7 gemplares y especifica que “se trata del registro mas bajo de los ultimos 20
anos’. Afirma también este autor que este descenso progresivo se debe a la
consolidacion de los diarios gratuitos y alos fuertes incrementos de poblacion (ibid.).
La importancia de los diarios gratuitos en nuestro pais queda patente a observar el
ranking de audiencia de laEGM de octubre 2007 a mayo 2008, de los cinco primeros
diarios, tres son gratuitos (ibid., 257).

El indice de difusiéon del afio 2006 en Espafia, 92 g emplares, es exactamente la
mitad del indice medio delaUnién Europeade 15 paises (UE15), y € indice del 2007,
93 glemplares mantienen casi la misma proporcién con e medio de la UEL5, que ha
sido de 180. Unicamente Italia también con un valor de 93 y Portugal con 51, tienen
unos indices tan reducidos, ademés hay que tener en cuenta que cuando se calcule de
nuevo e indice de Espafia, se reducira més su vaor y entonces ocuparemos la
pendltima posicion.

Los cuatro paises que estén situados inmediatamente antes que Espafia e Italia en
el ranking, tienen valores superiores a 100, Grecia: 115, Francia: 121, Bélgica: 134 e
Irlanda: 185. Todos |os demas paises tienen val ores superiores a200 y |os primeros del
ranking, unos valores muy aejados de los de Espafia, Finlandia: 417, Suecia: 376 y
Austria: 390.

Cuadro n° 3. Evolucion del indice de difusion

Afio | Tndice de difusion Afio Indice de difusién
1997 105 2002 97
1998 105 2003 97
1999 103 2004 97
2000 104 2005 94
2001 102 2006 92
2007 93

Fuente: Toro, Lozano y Milan

Latasa de penetracién de lectores en Espaiia, 35,7% en e afio 2007, es el segundo
valor masbajo delaUE15. Sélo esmasreducidalade Grecia, con 11,7%, y “estaclaro
gue nuestro pais debe dar un salto importante en este aspecto, pues la tasa media de
penetracion de la UE esta arededor del 60%” (Toro, Lozano y MiLAN, 2008: 29).
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Ademas, en d afo 2007 se ha vuelto ha producir un incremento de la edad media del
lector de diarios de pago, que ha pasado de 43,5 afios en e 2006 hasta 44,1. Esta
progresivo agamiento del publico més joven de los diarios es muy preocupante ya
gue “en tan solo diez afios se haincrementado la edad promedio del lector en méas de
cuatro afos, y esto es consecuencia principalmente de la menor incorporacion como
lectores de los segmentos de poblacién més jovenes’ (1bid.: 2008: 35).

La pérdida de los lectores mas jovenes es tan importante en Espafia que en la
Encuesta nacional a los directores de diarios incluida en € Informe Anual de la
Profesion Periodistica 2008 de la Asociacion de la Prensa de Madrid, los directores
afirman que & descenso de lectura en los jovenes es la principal amenaza para su
redaccion en € futuro, y le dan un valor de 3,6, siendo 5 la valoracién méxima. Dicha
vaoracién es superior alaque asignan los directores a Internet y los medios digitales
guelosvaloran en 3,5, o alainformacion gratuita que lavaloran con 2,6. Por |o tanto,
“la escasa atraccion que los diarios parecen gjercer sobre los lectores mas jévenes. Al
menos en su modalidad de pago, figura como la principal amenaza para la prensa de
nuestro pais’ (PANIAGUA y GomEz, 2008: 104).

La caida de difusion de los periédicos de informacion general en e afio 2008,
seguin los datos de OJD, ha sido muy elevada. Si se comparan las cifras de diciembre
de 2008, con las del mismo mesdel 2007, las mayores reducciones se producen en La
Razon, con e 22,56%, El Periodico de Catalunya, € 13,15% y El Pais, con €
12,53%. También hasido muy alta, pero no llega alos dos digitos como las anteriores,
la disminucion que hatenido EI Mundo, € 9,09% (cuadro ne 4).

Cuadro n° 4. Evolucion de la difusion

Diario 2007 2008 Diferencia %
El Pais 440.159 | 385.008 -12,53
El Mundo 330.501 | 300.471 -9,09
Abc 218.863 | 254.190 +16,14
La Vanguardia 201.586 | 197.650 -1,95
El Periodico de Catalunya 169.897 | 147.558 -13,15
La Razén 153.688 | 119.019 -22,56
El Correo Vasco 119.920 | 115.488 -3,70
La Voz de Galicia 105.653 | 104.717 -0,89

Fuente: 0JD, Diarios. Medios impresos
4. Los perioddicos impresos vs los periodicos online.

Seguin la encuesta nacional realizada alos directores de diarios espafioles, laforma
méas comun de leer noticias dentro de 10 afios sera €l ordenador, con una valoracion
de4,2, siendo 5 laopcion mas comin. En segundo lugar se encuentran |os dispositivos
moviles (PDA, movil, etc) con 3,5. Por € contrario € papel, se sitlia en tercer lugar,
con unavaloracion de 3,2 (PaNIAGUA Y GOMEZ, 2008: 102). Ademés, |os responsables
de estos medios consideran que Internet y los medios digitales, son la segunda mayor
amenaza para su redaccion en € futuro, asignando a esta amenaza un valor de 3,5
(ibid., 106). Curiosamente, la opinion sobre el futuro de los periddicosimpresos de los
directores de periddicos espafioles es algo mas pesimista que la que tienen los

69 Estudios sobre el Mensaje Periodistico
2009, 15 61-80



Julio Larrafiaga Rubio La crisis del modelo econémico de la...

directores de otros ambitos geogréficos. Si comparamos los datos comentados
anteriormente con los resultados de la misma pregunta recogidos en la publicacion
Trends in newsrooms 2008 de la WAN, se puede observar que también de forma
mayoritariade acceso sera el ordenador para el 40%, pero en cambio parael 35% sera
el papel. El E-paper es sefialado por € 17% 'y & movil por e 11%.

El tema de la posible muerte de los periddicos impresos se puso de moda con la
publicacion del libro de Philip MeYER titulado The vanishing newspaper, donde afirma
que s se mantiene la actual tendencia de consumo de los periddicos en € mercado
norteamericano, € Ultimo periddico impreso se publicard en € afio 2040. Este autor
predijo en € articulo “Learning to Love Lower Profits’, publicado en e American
Journalism Review (AJR) en diciembre de 1995, la dificil situacién econdmica que en
la actualidad esté atravesando la prensa norteamericanay la de otros paises. Inclusive,
Meyer afirmaen € articulo “ The Elite Newspaper of the Future” publicado en AJR de
octubre/noviembre de 2008, que s se confirma la tendencia marcada por los actuales
datos estadisticos de la industria, la muerte de los periddicos impresos se producira
antes de lafecha previstainicialmente y comenta que los recortes de plantilla que sufre
la prensa norteamericana no hacen sino anticipar ese momento.

Por su parte, Ramon SaLAVERRIA (2006: 387) afirmaque “los diarios se aproximan
a cambio masimportante de su historia: e momento en que el papel, arrinconado por
nuevas formas de consumo informativo de una nueva generacién de lectores, dgjara
paso a soporte digital”. Pero indica que esto no significa que los periddicos impresos
desaparezcan, sino que perderan e papel hegemonico que tienen en la actualidad
desde € punto de vista editorial y publicitario, en favor de las publicaciones online
distribuidas via Internet y otras redes moviles. Hay que tener en cuenta, segin indica
SmRKS (2002: 96), los efectos que produce Internet en los medios, ya que “e mundo
online altera los modos en que los medios se producen y distribuyen, las maneras en
gue su audiencia los consume y las fronteras técnicas, temporaes y geogréficas que
hasta ahora conforman laestructuradel sector”. Desde € punto de vistade laindustria
de los periddicos, los periddicos online conllevan una reduccion de costes, ya que
como sefidla ALBORNOZ (2006: 1) “ desaparecen los costes de impresion, distribucion,
contra-distribucion (debidos a la devolucion de los diarios no vendidos) y
amacenamiento de gjemplares que deben sobrellevar las empresas periodisticas”’.

Por su parte, SALAVERRIA (206: 387) andiza la doble vision que tienen los
directivos de | os peri6dicos respecto a su presencia en Internet. De un lado reconocen
publicamente la necesidad estratégica de su presenciaen ella. En cambio, lareducida
dotacion de sus redacciones digitales implica que son tratados como medios de
segunda y especifica que “en e fondo de este menosprecio late la idea de que los
medios digitales sdlo contribuyen erosionar el negocio principal delosdiarios’. En el
caso de la prensa escrita, con una elevada dependencia de la distribucion fisica de
productos la distribucion online, implica unas fuertes reducciones de los costes,
aunque es bastante probable segiin Sparks (2002: 96) que en lamayoria de los casos,
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los costes de produccion de un periddico online de calidad, se tengan que soportar por
la empresa de forma adicional a los gastos de la edicion impresa. Al mismo tiempo,
como e publico y los anunciantes son atraidos por |as ediciones online, se corroen los
ingresos de las versiones impresas. De este modo se presenta € problema de una
perdida de ingresos en su transformacién de los contenidos fisicos a online, como
comenta FiLLoux en su articulo “ The economics of moving from print to online: lose
one hundred, get back eight”, con e gemplo del diario The Washington Post: en €
afo 2007 el periddico impreso perdid 77 millones de délares en ventas e ingresos
publicitarios, y solo aumentaron los ingresos publicitarios online en 6 millones. Por 1o
tanto, € ratio es 100:8, pierde 100 y recupera 8.

ALBORNOZ (2002: 32) afirma en su andlisis de los principal es periddicos digitales
en castellano, que e conseguir la rentabilidad de los periddicos online es materia de
preocupacion del conjunto de las empresas editoras de prensa, ya que se enfrentan a
una serie de problemas que dificultan su rentabilidad, y entre otras menciona “un
escenario informativo-digital altamente competitivo, un aiin insuficiente mercado
publicitario y uso usuarios reacios a pagar por acceder a una serie de contenidos
informativos’.

La industria de los periddicos ha adoptado ante Internet una seria de politicas
erréticasy “ salvo contadas excepciones —precisamente, las de aquellos diarios que han
afrontado € reto digital con mayor audacia- 1os periddicos no han acertado todavia a
encontrar en lared un modelo econdmico rentable” (SaLAVERRIA, 2006: 388). Y cita
como gemplos de ello ElImundo.es, que obtiene beneficios crecientes desde e afio
2003, y Elpais.com que ha alcanzado |la rentabilidad en el 2006 (ibid., 392). Ademés,
afirmaque“ e creciente éxito publicitario de los diarios digitales tiene sin duda mucho
gue ver con su mayor atractivo parael publico joven” (ibid.), indicando que por medio
de Internet los periédicos pueden recuperar como lectores al publico de menor edad
gue estaba perdiendo en las ediciones impresas.

En la actualidad la lectura de diarios digitales estd muy implantada en la sociedad
espanola, con 6.427.000 lectores en € afio 2007, lo que supone un incremento del 24%
con respecto alas cifras del afio anterior, y un aumento de cuatro millones de lectores
desde € afio 2001 (Toro, Lozano y MILAN, 2008: 161). Estos datos contrastan con
las cifras de los periddicos impresos de pago, cuya caida del nimero de lectores fue
del 1,3% en € afio 2007, pasando de 13,7 millones en e 2006 a 13,5, y un aumento
desde e afo 2001 de un millén de lectores. Por otra parte, se sigue manteniendo €l
perfil del lector de prensa digital: es mas joven, posee un mayor nivel de instruccion
y es de clase socid més elevada que € lector de la prensa en general. En la
comparacion de los datos espafioles respecto a la media de los datos europeos, se
aprecia un uso més extendido por parte de nuestros internautas de los periodicos
online. Segun & informe Preparing Europe’s digital future. 12010 Mind-Term Review
delaEuropean Commission, lalecturade periédicosy revistas online es unaactividad
que realizan el 24% de los usuarios de Internet esparioles cuando € valor medio dela
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UE27 es del 21%. Espaiia ocupa en esta actividad online la posicion nimero 10 en &
ranking, siendo la actividad online en la que tiene una mejor posicion.

Opina SALAVERRIA (2008: 373) que aungue no se puede afirmar que el sector de los
medios en Internet es un sector maduro, s “se ha convertido en una industria
fuertemente enraizada en e mercado de los medios y que presenta credenciaes
suficientes como para convertirse en uno de los principales medios —acaso € més
importante- de laproximadécada’. Al mismo tiempo especifica que en enero de 2005
censaron 1.274 cibermedios activos en Espafia. Considera también que la primera
década de los cibermedios en Espafia, de los afios 1995 a 2005, “se ha caracterizado
por una blsqueda, casi siempre infructuosa por hallar un modelo de negaocio viable”,
siendo el primer reto a que se enfrentan los cibermedios en la actualidad el encontrar
un modelo de negocio sostenible. El segundo reto sera “desarrollar la
complementariedad entre los medios clasicos y los cibermedios’ (ibid., 379). Este
mismo punto de vista es compartido por la industria, pues Pilar de Yarza, presidenta
delaAEDE, afirmo en la presentacion del Libro Blanco de la Prensa Diaria 2009 que
“yano es una prediccion, es un hecho, que lasimbiosis entre los diarios en papel y en
Internet es la principal baza para reinventar la prensa y adecuarla a siglo XXI”
(YARzA, 2008: 6)

5. La crisis del actual modelo econdémico de la industria de los periodicos y
debate sobre e futuro modelo.

Segun SANCHEZ-TABERNERO (2008b: 26), “la crisis de las empresas de
comunicacion en Espafia reflgja la coyuntura negativa de la economia en general.
Algunas singularidades del sector de la comunicacién explican que |os dtibajos sean
mas pronunciados que en otros ambitos econdmicos. Para los medios, su fuerte
dependencia de la publicidad constituye uno de los factores més desestabilizadores”’.
La denominada prensa tradicional tiene una serie de problemas que se han agravado
por la reduccion de sus ingresos publicitarios, y la situacion dificil de los periddicos
impresos esta motivada por la prensa gratuita, Internet y la apatia de la poblacion mas
joven haciala prensa (MARIBONA, 2008: 240). Las nuevas formas de informarse de la
poblacion han afectado profundamente a los periédicos, ya que “los medios impresos
parecen los mas perjudicados por la aparicion de nuevas formas de aprender,
informarse y divertirse” (SANCHEZ-TABERNERO, 2008a: 145). Para EscoLAR (2008:
239) el modelo de laprensade pago estabayaen crisisantesde lacaidadelainversion
publicitaria y que “Internet, la revolucion tecnoldgica y los propios gratuitos han
cambiado radicamente e entorno alos de pago, han provocado un cambio brutal en
los habitos de comportamiento del publico...y a su manera de acceder a la
informacion”. Y seglin VARELA (2006: 17) la crisis del modelo de los periddicos de
pago es estructural y sefiala que los diarios gratuitos y la larga cola del hipertexto
atacan lo mas profundo de su negocio.

Por otra parte, Bil KELLER, editor gecutivo de The New York Times, en una
entrevistarealizada el 28 de enero de 2009, en la que respondia a distintas cuestiones
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enviadas por los lectores, afirma en relacion a la Stuacion que atraviesan los
periédicos impresos, que € incremento del uso de Internet para acceder a la
informacion unido a la actual situacion econdmica, han creado una “tormenta
perfecta’, empleando e término con que denomind la actual situacién Sam Zéll, ato
gjecutivo delaempresa Tribune. Por su parte, Pedro J. Ramirez, director de EI Mundo,
en un encuentro con sus lectores € 12 de enero de este afio, hizo referenciaal redisefio
de su periodico y a la potenciacion de la version online, y justificd estas
transformaciones por |os grandes cambios tecnol égicos que se han producido en los
ultimos afios y que han provocado unos nuevos habitos de lectura. Asi mismo apunta
gue las nuevas tecnologias permiten nuevas posibilidades de comunicarse con los
lectores y comenta que en la industria de los periddicos “coinciden dos crisis: la
general y la especifica fruto de los nuevos habitos de acceso a la informacién”
(Ramirez, 2009: web). La opinion de Juan Luis CEBRIAN consgjero delegado de Prisa
es que la industria de los periédicos estd herida por los cambios tecnoldgicos y la
recesién econdmica. Para afrontar esta situacion el periédico El Pais se refunda
convirtiéndose en una empresa de produccién de contenidos de calidad para papel,
Internet y teléfonos maéviles (El Pais, 2009: web). También sefidla que laredaccion del
periddico impreso se fundira con la de su edicion online. Su idea es que deben
realizarse cambios estructurales en la prensa para garantizar su supervivencia.

Pero no todos |os autores entienden que es Internet € causante de laprofundacrisis
que atraviesan los periodicos impresos. Por ejemplo, PicarD (en BEL, 2008: 420)
indica que desde hace més de tres décadas tanto en Europa, como en Norteamérica
estan disminuyendo los niveles de penetracion de la prensa escrita en la poblacion, y
gue “aungue se suele decir que Internet acaba con la prensa escrita, Internet no ha
originado ni tampoco estimulado € descenso”. PicarD relaciona la caida de los
periédicos impresos con las transformaciones sociaes y econémicas que se han
producido en los Ultimos afios. El problema actual de los periddicos impresos no
consiste en €l rechazo de su publico a pago por lainformaciény las noticias, sino que
se ha producido un gran cambio en la ecuacion de vaor como indica Scott KArP en su
articulo “The Problem of Media Economics. Vaue Equations Have Radicaly
Changed”, publicado en Publishing 2.0. Indica este autor que hace unos afios, cuando
se compraba un periddico impreso, se pagaba también e servicio de su distribucion
fisica, y que e periddico también teniauna serie de contenidos, ademas de las noticias,
muy Utiles para los lectores, como por gemplo los anuncios por palabras. En la
actualidad s, por gemplo, se quiere buscar un apartamento afirma que no se recurre
alos anuncios por paabras ddl periodico local, sino que la blisqueda es més eficiente
s seredlizaonline por medio de sitios como Craigdist, esto provocaun cambio radical
en la ecuacion de valor del periddico local.

Latecnologiadigital haimplicado, segiin KARP, que €l negocio de los productores
de contenido sea un negocio de servicios. Ademas el consumidor de contenidos se ha
acostumbrado a pagar por estos contenidos de la manera que ellos quieren y en €
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momento que consideran méas adecuado, y pone como gemplo |o que esta ocurriendo
en el negocio delamusicay del cine. Por |o tanto, hay que tener en cuentalos cambios
producidos en la ecuacién de valor para incorporarlos a modelo econémico de los
periédicos.

Frédéric FiLLoux, en su articulo “The economics of moving from print to online:
lose one hundred, get back eight”, afirma cdmo en la actualidad las noticias no son
capaces de asegurar la viabilidad de | os periédicos debiéndose encontrar otras fuentes
de financiacién ya que la reduccion continua de la publicidad y de los ingresos por la
venta de gemplares obliga a replantearse € modelo y buscar nuevas fuentes de
ingresos. Indica que la industria de los periédicos debe sufrir una transformacion
similar a la que ha tenido la industria de la muUsica y encontrar otras fuentes de
ingresos. Cita como eemplo de ello la estrategia seguida por dos empresas.
TechCrunch que obtiene més ingresos por sus conferencias anuales que de las visitas
a sus paginas. Destacable es la experiencia de la empresa editora del periddico The
Washington Post, cuyos beneficios de explotacion fueron 477 millones de délares en
d afio 2007, s bien & 49% de los ingresos proceden de la empresa Kaplan Inc.Unit,
una compariia de servicios de educacion para estudiantes y profesionales. Por otra
parte, los ingresos del periodico representan un cuarta parte del total. Otra via de
financiacion para la industria de los periédicos de pago que propone FiLLoux es €
dinero procedente de las empresas, € denominado dinero corporativo. Indica cémo
esta fuente de financiacién consistiria en extrapolar a los medios de comunicacion la
vinculacion existente en la actualidad entre algunas universidades de varios paises y
las empresas. Aunque considera que para garantizar la proteccion de laindependencia
editorial de medio es necesario realizar una gestion empresarial adecuada.

En una entrevista realizada por José Ignacio BeL publicada en €l Libro Blanco de
la Prensa Diaria 2009, PicarD insiste en la idea de la imposibilidad que tienen los
editores de periddicos para conseguir aumentar sus ingresos con los productos que
tienen y por ello deben diversificar y ampliar sus actividades a nuevos productos,
afirmando que “para triunfar en € futuro, los editores tendrén que ofrecer al publico
periddicos gj ustados a distintos model os comercial es, ademés de hojas publicitarias de
varias clases y materiales para el marketing directo” (en BEL, 2008: 428). Menciona
en este sentido |os directorios comerciales y lainformacion turistica.

Pilar de Yarza, presidenta de la Asociacion de Editores de Diarios Espafioles
(AEDE), en la presentacién del Libro Blanco de la Prensa Diaria 2009, celebrada en
diciembre de 2008, reclam6 alas Administraciones Plblicas un plan de ayudas parala
industria de los periddicos espafioles, como el adoptado por e presidente francés
Nicolas Sarkozy en Francia. Especifica Yarza que los editores de periddicos
“consideramos urgente una reflexion del conjunto de la sociedad civil y sus
instituciones sobre el papel de la prensa en democracia’ (YAarzA, 2008: 6) y recalca
que los periédicos son esenciales paralalibertad de expresion y la democracia, hecho
por e que reciben ayudas de laAdministracion Publicaen distintos paises en formade

Estudios sobre el Mensaje Periodistico 74
2009, 15 61-80



Julio Larrafiaga Rubio La crisis del modelo econémico de la...

subvenciones a la distribucion, financiacion para la modernizacion tecnolégica del
sector y ayudas ala difusion. En Espafia se solicitala supresion del 1VA que gravalos
periédicos y se pretende potenciar un plan de lectura de periddicos entre los
adolescentes. Seglin SANCHEZ-TABERNERO (2008a: 236 y 237) laintervencion publica
en e terreno de la comunicacion se puede redizar por medio de las siguientes
posibilidades: ayudas o reduccion de impuestos, estableciendo cuotas para potenciar
determinados contenidos, regulando € mercado, regulando los contenidos, mediante
la concesion de licencias y la gestion de medios publicos.

En la industria norteamericana, la progresiva pérdida del nimero de lectores, la
fuerte caida de losingresos por publicidad de |os periddicos impresos, cercanaal 20%
en d tercer trimestre del 2009, unida a la disminucion de ingresos de la publicidad
online producida desde € segundo trimestre del 2009 (NAA, 2009: web), esta
haciendo que se replantee e model o de negocio de | as ediciones online. Paralelamente
se estareabriendo el debate sobre la posibilidad de cobrar por los contenidos digitales,
se puede centrar € debate en los siguientes dos articul os:

El articulo de David CARR “Let’s Invent an iTunes for News’, publicado en The
New York Times € 11 de enero de 2009, propone un cambio de conciencia respecto a
los contenidos online y e modelo de negocio actual de los periddicos digitales. CARR
considera que e actual modelo donde se proporciona informacién de caidad a
internauta de una forma gratuita es insostenible, debido a la fuerte caida de ingresos
publicitarios de los medios impresos y a la reducida rentabilidad de los periodicos
online. En su opinién, en la actuaidad estamos en una fase de transformacion en laque
es necesario definir en un breve periodo de tiempo un modelo de negocio para los
periddicos digitales que permita a la empresa obtener ingresos y conseguir su
rentabilidad, indica que es necesario cambiar |a conciencia de los lectores online para
gue perciban como un hecho natural pagar por lasinformacionesy noticias que acceden
por medio de Internet. Tomael autor como modelo aimitar, laexperienciamuy positiva
desded punto de vistaeconémico del iTunesdeApple, que seimplanto en un momento
donde la industria discogréfica se encontraba en una dificil situacion econdmica
motivada por las descargas de cancionesilegales, y considera que através del pago por
parte del lector de reducidas cantidades monetarias, micropagos, obtenidos por la
lectura de articulos los medios de comunicacién pueden obtener beneficios, por o tanto
seria la adaptacion del modelo de iTunes a los periddicos. También comenta CARR las
posibilidades econdmicas que brinda € modelo de suscripciones, y cita el gemplo de
una revista de cocina, que carece de publicidad, y que tiene un elevado nimero de
suscriptores que reportan elevados beneficios a su empresa editora.

Por el contrario, € articulo de Jeff Jarvis“Penny for histhoughts’ es una profunda
criticaa de CARR. Jarvis no cree que sea viable extrapolar e modelo de negocio de
iTunes a los diarios online, ya que considera que son tipos de contenido muy
diferentes, y cita como gemplo de la inviabilidad de cobrar por noticias e
informacionesla experienciade TimesSelect del The New York Times. Ademés, afirma
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que €l lector no estara dispuesto a pagar, porque sSiempre encontraralamismao similar
informacion en otros periddicos online gratuitos o en los blogs.

La polémica ha quedado recogida en € articulo de Ryan CHiTTum “To Sell Or Not
to Sell Carr and Jarvis on newspaper business models’, publicado €l 13 de enero de
2009 en Columbia Journalism Review. En este articulo CHiTTum rediza un breve
andisis de los articulos de CARR Y JARVIS, con un claro apoyo a la postura mantenida
por € primero. También incluye dos €jemplos de pago por contenidos que actual mente
tienen éxito econdmico: € modelo de suscripcion que sigue The Wall Sreet Journal y
e dispositivo €electronico para la lectura de ebooks y periddicos de la empresa
Amazon: Kindle, a través del cua y mediante € pago de una suscripcién se puede
acceder a NYT's Times Reader. Rvan considera que € modelo TimesSelect no
funciond porque The New York Times dgj6 en abierto, es decir gratuito, € acceso a
muchas informaciones y noticiasy por ello € lector prescindia de los contenidos de
pago. A lavistadelas opcionesy criticas de estos tres articul os se proponen suficientes
razones para que € modelo en un préximo futuro sea d de pago, por 1o menos en €
mercado norteamericano, aunque laincertidumbre se sitlia en qué términos se deberia
[levar a cabo.

Una prueba del debate sobre e modelo de negocio de los periddicos de pago que
se esta produciendo en € mercado norteamericano se encuentraen laentrevistade Bill
KELLER, editor gjecutivo de The New York Times, ya mencionada anteriormente, en la
que responde a distintas cuestiones enviadas por sus lectores, entre ellas sobre €
modelo de negocio. En relacién alas subscripcion, KELLER indica que abandonaron el
modelo de TimesSelect porque estimaron que las pérdidas en publicidad eran
superiores a los ingresos que suponia, 10 millones de délares y considera que €
principal problemaactua de dicho modelo es que los motores de blsqueda no indexan
de forma adecuada los contenidos online de pago. Afirma que se habria conseguido
una cifra mucho mayor de ingresos si se hubieran puesto una mayor cantidad de
contenidos bajo suscripcion y no en acceso gratuito. Con respecto a los micropagos,
KELLER estima que igua que hafuncionado el modelo de iTunes, también podria ser
viable que el lector pagase unos céntimos por leer unas noticias, y sefiala que en la
actualidad obtienen ingresos de las suscripciones para la lectura de sus contenidos en
los Kindle de Amazon, aunque especifica estos ingresos son muy reducidos. Por otra
parte, KELLER rechaza las subvenciones, afirmando que pueden afectar a la
imparcialidad e independencia de los periddicos.

Y en relacion a las afirmaciones tajantes que Ultimamente se estan formulando
sobre la muerte de los periddicos impresos, y S os lectores de |os periddicos deben o
no pagar por la lectura de los articulos, o sobre la posibilidad de que los periddicos
reciban donaciones como las universidades, KeLLER afirmaque desconocemos cud va
aser e comportamiento en € futuro de loslectoresy de los anunciantesy que por ello
no se pueden realizar afirmaciones tan radicales. PICART mantiene una opinién
parecida a la de KELLER y sefida “me parece que las razones aducidas por los que
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creen que la desaparicion de los medios de comunicacion impresos es algo inminente
son exageradas y pasan por ato que los clientes més importantes de periédicos y
revistas son los anunciantes. .. Por |o tanto |es interesa mucho mantenerla, siempre que
el nimero de lectores sea suficiente” (en BEL, 2008: 420). Por |o tanto, eslanecesidad
del periodico como plataforma publicitaria o que garantiza su existencia, aunque
matiza que cada vez serd més frecuente que las noticias mas cortas sobre os distintos
acontecimientos las suministren los periodicos en sus publicaciones online y sus
servicios para méviles y en las versiones impresas se expondrén dichas noticias de
forma mas amplia, aunque esto implicard una perdida de publico de las versiones
impresas y de publicidad. Se “conservara, en cambio, los miembros més activos
socia, politicay econdémicamente de la comunidad” (en BEL, 2008: 421), pero estos
lectores tendran que abonar un precio superior por sus periodicos, ante la perdida de
parte de los ingresos publicitarios.

6. Conclusiones.

En los Ultimos afios se esta produciendo una caida continua de los volimenes de
venta de | os periddicos impresos en la mayoria de |os paises de Europa Occidental,
Norteamérica y Oceania, ademés se observa que existe una clara relacion entre el
grado de desarrollo de la Sociedad de la Informacién de un paisy las disminuciones
de las ventas de | os periddicos impresos. Por otra parte, |as estimaciones mundiales
de la cifra de negocio de la industria para los préximos afios no son excesivamente
optimistas en lo referente a los periédicos impresos, ya que se producira una
canibalizacién de las versiones impresas por las online, ademéas se prevé que los
ingresos de los periodicos online serdn més del 10% del total de ingresos del
mercado de los periddicos en € 2012.

Laindustria de los diarios de pago en Espafia es una de las mas importantes de
Europa, pero la elevada reduccion de la publicidad y de la venta de gjemplares ha
provocado una muy fuerte caida de los resultados de explotacion en el 2008. Si se
analizala evolucién del EBITDA en los Ultimos afios se aprecia que el deterioro de
la situacién comenzo en el afio 2006, especialmente en los diarios de Informacion
General de mayor difusién, con més de 100.000 ejemplares. Las previsiones de una
mayor caidadelapublicidad en diarios en el 2009 complican lasituacién econdmica
de laindustria, que se agrava por la continua disminucién de los niveles de difusion
gue sufren en los Ultimos afios, con unos valores que son la mitad del indice medio
de la Unién Europea de 15 paises. Ademés se esta produciendo una pérdida
progresiva de los lectores més jovenes.

Los directores de periddicos consideran de forma mayoritaria que la forma mas
comun de leer las noticias dentro de 10 afios sera el ordenador. Sin embargo resultan
mas pesimistas las opiniones de los directores espafioles sobre el futuro de los
periddicos impresos gque en otros ambitos geogréficos. En la actualidad lalecturade
diarios digitales estd muy implantada en la sociedad espafiola, pues en la
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comparacion de |os datos esparioles, con la media de |os datos europeos, se aprecia
un uso mas extendido por parte de nuestros internautas de los periédicos online.
Ahora bien, se presenta el problema de encontrar un modelo su financiacion, pues
estas ediciones estén ya provocando una canibalizacion de los periddicos impresos,
reduciendo sus ingresos.

El uso intensivo de Internet para acceder alainformacion, unido alafuerte caida
de los ingresos publicitarios estén afectando profundamente a modelo econémico
de laindustria de los periddicos en todos los paises. Esta situacion se ve agravada
en Espafia por el éxito de la prensa gratuita, €l fuerte alggamiento del publico més
joven de los periddicos impresos, 1os extremadamente bajos indices de difusion de
los periddicos impresos y un uso muy elevado de los periddicos online. Desde la
Asociacion de Editores de Diarios Espafioles (AEDE) se solicitan subvenciones
paralaindustriaigual que existen en otros paises europeos. Por otra parte, distintos
autores indican que debe replantearse el modelo y buscar nuevas fuentes de ingresos
y proponen una transformacion de laindustria similar ala que hatenido laindustria
de lamusica. Ademas, se esta reabriendo el debate sobre el cobro de los contenidos
online en la industria norteamericana.
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