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Resumen
En las dltimas décadas, el futbol logré establecer y
promocionar diferentes practicas debido al posicionamiento
como fendémeno social en la trascendencia de las fronteras
culturales, politicas, econdémicas, geograficas, entre otras. De
tal modo, desde este campo es inevitable negar la correlacién
con la identidad y el sentido de pertenencia colectiva que
se ha desarrollado a nivel local y en las diferentes partes
del mundo. Asi, el objetivo de este articulo se adscribié al
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campo de la comunicacién y la narrativa oral, para develar
y profundizar en el entramado histérico y local del Club
Social y Deportivo Cotopaxi. Por eso, el enfoque utilizado
fue cualitativo e involucrd entrevistas no estructuradas a
los actores que formaron parte del proceso deportivo. Los
resultados permitieron organizar la genealogia y la evolucién
del equipo, concluyendo que la desaparicion a nivel
cantonal correspondié a la inexperiencia de la dirigencia, la
sobrevaloracién de los jugadores locales, el escaso apoyo
de la hinchada y los elevados costos por el manejo y el
mantenimiento del club.

Palabras clave: Deportivo Cotopaxi, identidad
deportiva, historia local, narrativa oral.

Abstract

In recent decades, football has managed to establish and
promote different practices due to its positioning as a social
phenomenon in the transcendence of cultural, political,
economic, geographical borders, among others. Thus, from
this field it is inevitable to deny the correlation with identity
and the sense of collective belonging that has developed
at the local level and in different parts of the world. Thus,
the objective of this article was assigned to the field of
communication and oral narrative, to reveal and deepen the
historical and local framework of the Cotopaxi Social and
Sports Club. Therefore, the approach used was qualitative
and involved unstructured interviews with the actors who
were part of the sports process. The results allowed us to
organize the genealogy and evolution of the team, concluding
that the disappearance at the cantonal level corresponded to
the inexperience of the leadership, the overvaluation of local
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players, the lack of support from the fans and the high costs
for the management and maintenance of the club.

Keywords: Deportivo Cotopaxi, sports identity, local
history, oral narrative
Introduccién

En las ultimas décadas, el futbol se ha caracterizado
por ser un deporte popular a nivel mundial. Se ha convertido
en un espejo para registrar las dindmicas, las contraposiciones
y los fortalecimientos de las identidades locales o nacionales
(Ramirez-Gallegos, 2003). Este deporte tiene una narrativa
diversa sobre la manera con la que irrumpio en las actividades
humanas. Por ejemplo, en el caso ecuatoriano y mexicano,
el futbol empezé a consolidarse desde finales del siglo XIX.
La explicacion se debe a la formalizacién que se realizo
en 1863 con la creacién de la Asociacién de Futbol Inglés
[FA], impulsada por hombres britanicos, para establecer un
conjunto comun de normas y poder difundir este pasatiempo
en los colegios y universidades, con la intencién de formar el
caracter y transmitir los valores morales de la sociedad elitista
inglesa (Carrién, 2006). Sera ese momento de enunciacién
oficial el que comience a rotar por todo el planeta, edificando
una practica adscrita a los colectivos sociales que vieron en
este deporte una nueva burbuja de entretenimiento, pero
también un espacio de identidad social cubierto por un
pasado que para muchos no fue conocido. Por lo tanto, el
legado de las nuevas construcciones colectivas se adscribe
de manera simbélica al interés hegemoénico de la identidad
masculina (Coronel-Cabanillas y Ojeda-Coronel, 2024).

Por eso, cuando surge este deporte, no llamo la
atencion de disciplinas como la historia, la economia, la
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antropologia y demds inherentes al campo de las ciencias
sociales (Esparza, 2021), debido a la naturaleza trivial y
populista con las masas. Es decir, desde el mundo de la
academia, el futbol no era visto como un objeto de estudio
porque se lo consideraba como un aspecto basico de la
cotidianidad social.

Sin embargo, esto no fue un impedimento para que,
a inicios del siglo XX, se origine la Federaciéon Internacional
de Futbol Asociacién [FIFA], con el fin de transnacionalizar
y organizar el escenario institucional y logistico de este
deporte. Asi, este deporte se convirtiéo en un fenédmeno social
gue rompid las fronteras de su genealogia circunscrita a un
determinado territorio, para adquirir un caracter socializador;
adaptandose a distintas realidades y situaciones propias de
cada lugar en el que se establecieron pequenos grupos para
cambiar su interdependencia (Elias y Dunning, 1992).

En el caso de América Latina, el organismo que se
convirtié en una extensién de la FIFA fue la Confederacion
Sudamericana de Fuatbol, conocida como CONMEBOL,
dado que desde 1916 ha organizado y regulado el fatbol
profesional a nivel continental; asegurando el cumplimiento
de las normativas (Vela-Rubio, 2021). De manera paralela
al contexto anterior, se consolidaron academias deportivas
a nivel profesional que legitimaron las historias locales de
este deporte como objeto necesario para las actividades
inherentes a las realidades colectivas (Alabarces, 2022).

Situacion que resulta llamativa porque, después de la
segunda mitad del siglo pasado, la hegemonia estadounidense
fue indiscutible y marcé diferentes ambitos de la vida social
en América Latina; no obstante, su impacto no trascendié
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el escenario de “los deportes modernos y especialmente
en el universo de la practica del fatbol profesional de
alto rendimiento, donde se llevaron a cabo torneos
intercontinentales de clubes y selecciones, cuyos referentes
centrales mas bien estaban anclados en Europa” (Borges-
Buarque-De-Hollanda, 2018, p. 139). Incluso, a pesar de la
legitimacion e invencién de la palabra “desarrollo”, vinculada
al programa internacional de asistencia técnica y financiera
para el avance nacional de paises “subdesarrollados”.

En otras palabras, la justificacion para que se haya
replicado el futbol como una practica colectiva en el territorio
latinoamericano se correlaciona con el hecho de que no
representaba un artefacto cultural equivalente al programa
internacional propuesto por Estados Unidos, en el que se
buscabareproducirlos rasgos caracteristicos de las sociedades
de primer orden, con altos niveles de industrializacion,
urbanizacion y tecnificacidon (Escobar, 2014). En su lugar, el
futbol se fundamenté en la produccién de simbolos y ritos que
sumergieron a los aficionados en un estado de pertenencia,
con el anhelo de construir una identidad alrededor de la
semiosis simbélica y afectiva: “La vida asociativa era un lugar
que producia significado para quienes participaban de ella, alli
se creaban lazos identitarios, habitos, sentimientos comunes
de una comunidad, espacios de generacion de creencias y
valores” (Antonacci et al., 2022, p. 5).

O sea, el fatbol no fue solamente un deporte que
servia como una burbuja de ocio (lgarza, 2009), sino un
fendmeno social que constituyé los colores del equipo, los
canticos y otros rituales, que se han convertido en lenguajes
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compartidos para fortalecer el sentido de comunidad entre
los deportistas y aficionados. De tal manera, en la coyuntura
actual, el futbol es una actividad que suministra mecanismos
o dispositivos de pertenencia colectiva (Alabarces, 2022),
generando sentimientos como la euforia, la alegria, el placer,
e incluso se ha convertido en un refugio contrario a la soledad
(Antonacci et al., 2022).

En el caso de Ecuador, se ha cristalizado en un
componente que se lo vive todos los fines de semana,
proporcionando un sentido de comunidad, ya sea celebrando
victorias o superando derrotas. Esta situacidon no solo engloba
a los jugadores, sino también a los simpatizantes, hinchas,
socios, entre otros, que se convierten en eslabones de
experiencias que crean lazos emocionales y contribuyen a la
formacion de identidades colectivas a nivel local o nacional.
En relacion a los simpatizantes, estos se caracterizan por
tener una relacién cercana con el equipo. En el caso de los
hinchas, son los que estan al pendiente de la informacién que
se genera sobre su equipo y asisten al estadio con frecuencia
para apoyar a los futbolistas. Por su parte, la figura del socio,
que ademas de cumplir con recopilar informacion, conjuga
sus funciones con aportes econdémicos; por lo tanto, va
mas alld de la compra de una entrada, dado que participa
en directrices o decisiones relacionadas con el club (Luna-
Montalvo et al., 2022, p. 489).

En tal sentido, es de interés para este trabajo
identificar esos elementos de caracter testimonial que, en el
entramado y la configuracién de la identidad por un equipo
de futbol, permiten narrar desde el campo de la historia la
presencia, la evolucion y el desenlace del Deportivo Cotopaxi.
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Dado que fue el plantel que conectd la praxis deportiva y
la identidad cultural con la comunidad latacunguefia. En
consecuencia, la pregunta central que guia este articulo se
relaciona con analizar: ;Cudl es la importancia de realizar un
recorrido histérico y narrativo sobre el Club Social y Deportivo
Cotopaxi, teniendo presente los actores que formaron parte
de este proceso? Por su parte, las inquietudes secundarias
gue acompafan esta interrogante son: a. jCuales fueron las
circunstancias econémicas, politicas o culturales que llevaron
a la fundacion del equipo? b. ;Cémo fue la relacién entre este
equipo y los hinchas? y c. jDe qué manera se desarrollé la
participacion del club en competiciones locales y nacionales?

Asi, para contestar lo anterior, este trabajo en la
primera parte aborda un acercamiento sobre lo que representa
el fatbol como dispositivo de disputa en el entramado
social y cultural. Se contintia con el anadlisis a través de la
narrativa oral, en vista de que es un puente que alcanza
niveles comunicativos pertenecientes a una localidad. Mas
abajo, se plantea el abordaje metodolégico desde el campo
de las entrevistas no estructuradas, como parte del estudio
cualitativo. Seguidamente, se comparten los principales
hallazgos desde las voces locales, para luego finalizar con
las principales conclusiones sobre la reconstruccion histérica
de un plantel que se ha cobijado por un campo dicotomico:
oralidad deportiva e identidad local.
El Futbol Como Dispositivo de Identidad y Disputa Cultural

En la actualidad, el futbol ha trascendido la huella
del espectaculo o el entretenimiento para convertirse en un
nucleo identitario y cultural alrededor del mundo (Acufia-
Delgado y Acufia-Gémez, 2018). Atras quedo el discurso
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relacionado con la representacién institucional a nivel de la
marginacién y la escasa valoracion, para convertirse en el
eje central de la reflexién contemporanea; merecedora de
un valor paralelo al campo religioso (Elias y Dunning, 1992),
dado que organiza, gratifica y disciplina a cada persona que
ocupa un puesto previamente estipulado con base en sus
capacidades (Ferreiro et al., 2000). Desde temprana edad, los
nifios se relinen en las calles, plazas o campos improvisados
para crear vinculos y amistades, naturalizando la identidad
barrial, que va mas alla de la competencia deportiva y se
convierte en una forma de expresién y pertenencia.

Pero de forma simultanea, cuando este deporte se
profesionaliza, representa la regulacion y canalizacién de la
violencia como parte integral en el proceso relacionado con
la asistencia al encuentro deportivo (Elias y Dunning, 1992),
dado que se establece un puente binario: ganar o perder,
similar al contexto de una sociedad racional y democratica
que aglutina aspiraciones, necesidades y practicas colectivas
(Acuia-Delgado y Acuia-Gémez, 2018; Ferreiro et al., 2000).

En cualquier dimensién que el futbol se desarrolle,
se convierte en un fendmeno que refleja emociones como
la euforia, la ira, la rivalidad, la lealtad y la pasiéon (Diaz-
Salazar, 2015). Por ende, el futbol trasciende su naturaleza
como un simple deporte tradicional, para constituirse en
una expresion cultural, social, politica y econdmica. De tal
modo, une a individuos provenientes de diversas culturas e
ideologias, envistade que se aleja de su estado como actividad
de ocio, circunscrita a un territorio y a un segmento social,
para representar un escenario global basado en el sentido de
pertenencia de quienes lo practican (Carrién, 2006).
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Por lo tanto, estas particularidades o elementos son los
que tienen relevancia en el contexto del futbol, dado que la
identidad compartida traspasa el ambito deportivo comercial.
Tras mas de un siglo de historia oficial, se ha convertido en
un espacio publico, donde los vecinos se relinen para disfrutar
del juego y apoyar a sus equipos locales. La energia y el
ambiente que se vive en muchos paises se refleja con canticos,
desplazamiento de banderas y colores del equipo vinculados
con el sentido de permear expresiones profundas de laidentidad
local y nacional (Medina-Cano, 2009; Diaz-Salazar, 2015).

Sin embargo, en el otro lado de la cancha, el fatbol
como capital cultural también ha ingresado en el entramado
de la lucha simbdlica porque se establecen jerarquizaciones,
diferencias, divisiones y estructuras de poder por parte de
los distintos sectores sociales. Como resultado, se pueden
observar las preferencias por ciertos equipos, la exclusién social
y la violencia de género (Bourdieu, 1988; Llopis-Roig, 2016;
Coronel-Cabanillas y Ojeda-Coronel, 2024). Pero sobre todo,
alrededor de esta practica, se ha impregnado en el esquema
mental de todos los participantes la nocién de distincién
deportiva (Bordieu, 1988).

La Narrativa Oral Como Vinculo Local

Habitualmente, las narrativas nacen como hilos
centrales que tejen la trama de experiencias y conocimientos.
En la mayoria de los estudios se considera que este campo
comunicacional representa un método descriptivo que permite
desarrollar un contexto detallado para entender las experiencias
de vida ancladas a un presente, que se desarroll6 en las cosas
y acciones que sucedieron y en las que pueden pasar (Sudrez,
2021). En este aspecto, las personas se sienten empoderadas
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al compartir sus historias porque son espacios que permiten
reconstruir y recuperar la experiencia individual y colectiva a
través de la oralidad (Ruiz-Mufioz y Alvarez-Gil, 2023). Esto
significa que la narrativa emerge como un medio poderoso
y contrahegemoénico para comunicar mensajes, transmitir
emociones y contradecir un discurso oficial, que se aleja de
la realidad inherente al interlocutor. Para ello, el relato debe
obedecer a una estructura causal que lleve a un desenlace
con ciertas consecuencias y en un tiempo determinado de
exposicidon (Ordofiez-Revelo, 2018).

De tal modo, la narrativa se presenta como una
estructura subyacente, siendo un método que da forma y
coherencia a las historias que se cuentan, para emplear orden
y significado; estableciendo conexiones mas profundas de los
acontecimientos superficiales. Por otro lado, la narracion es
la expresién visible de las palabras, imagenes, sonidos o una
combinacién de ellos que dan vida a diferentes sucesos. Como
efecto, la narrativa se convierte en una practica creativa en el
momento de contar una historia, en vista de que debe cautivar
o incomodar a las audiencias, transmitiendo emociones y
llevando a los receptores a un viaje descriptivo e interpretativo,
que no obedezca a un orden discursivo establecido. En
este proceso, la narrativa se convierte en un puente que
conecta a las personas, permitiendo compartir perspectivas
y comprender aspectos que se desconocian o que se creian
como conocimientos verdaderos y absolutos.

Lo anterior no es nuevo; desde tiempos inmemoriales,
las historias han sido el medio para transmitir, comprender y
dar significado a la realidad. De este modo, la narracién o el
nharrar se vuelven un ejercicio colectivo de comunicacién que
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genera la realidad en la que se desenvuelve la vida humana.
Esto lleva a pensar que lo primero que se debe realizar en el
momento de narrar tiene que ver con la construccidon de un
relato basado en una simbiosis social, debido a la interaccion
compleja entre los diferentes actores sociales que forman
parte del circuito cultural como interlocutores (Verén, 1993;
Suarez, 2021). Sobre todo, porque el relato esta en un campo
de enfrentamiento discursivo por el deseo que le antecede al
narrador (Foucault, 2005). Asi, en el marco de la narracién,
la relacién de poder aparece o se presenta con la nueva
produccion e intercambio de signos, para reducir el campo de
accién y participacion de otros relatos (Foucault, 1988).
Inclusive, el choque de narrativas orales o escritas
se (re)presenta en el circuito social, practicamente desde su
genealogia, dado que la narrativa constituye la materia prima
con la que trabajan para construir y dar sentido a diversos
mundos: reales o ficticios (Robledo-Dioses et al., 2016).
Finalmente, otro de los aspectos evolutivos en las narrativas se
vincula con el traslado a escenarios digitales por el desarrollo
de la Internet y de la llamada web participativa que busca una
mayor implicaciéon de usuarios y audiencias (Costa-Sanchez
y Pifieiro-Otero, 2012). Esto no solamente implica una forma
distinta de contar una historia, sino que también reconfigura
la relacién entre los creadores y las audiencias inmersas en el
entorno digital. En consecuencia, en lugar de limitarse a un
solo medio, los relatos se cobijan por multiples plataformas
para permitir la formacién de comunidades sélidas, generando
lealtad y compromiso (Scolari, 2017). De tal modo, la
sincronizacion en la visualizaciéon de nuevos relatos construye
identidades compartidas, que refuerzan el poder cultural o
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el sentido de pertenencia a una comunidad digital de huellas
subyacentes (Verdn, 1993) que estaban en la configuracion del
tejido social e histérico, pero que no se facilitaba su proyeccién
debido a que no existia el soporte o espacio de difusion, como
en la actualidad.

Metodologia

Se implementa un enfoque cualitativo que pone énfasis
en la vision de los actores y el andlisis contextual de las
relaciones sociodeportivas, con el propésito de priorizar las
ideas expuestas a través del relato y ampliar la comprensién
en las complejidades de las experiencias vividas (Polania-
Reyes et al., 2020). En tal sentido, se optd por la entrevista no
estructurada, dado que su aplicacion es flexible y el esquema
se basa en preguntas abiertas para la exploracién de aspectos
inherentes a una situacién y el comportamiento de un grupo
social (Monje, 2011).

La justificacidn para la seleccion del Deportivo Cotopaxi
se correlaciona con dos aspectos: primero, es uno de los
equipos mas antiguos de la provincia y de los primeros en
participar en el futbol profesional a nivel nacional; segundo,
nace como una propuesta deportiva de la élite latacunguefa.
Sin embargo, al formar parte de la Unica actividad masiva que
se desarrollaba en Latacunga, dio paso a que varios seguidores
e hinchas se identificaran a nivel cultural y futbolistico, lo que
conllevd a que en este equipo participaran diversos actores,
convirtiéndolo en un representante popular.

De modo que el proceso para la recolecciéon de
informacién, en un inicio, se relacioné con escribir a la pagina
de Facebook de “Deportivo Cotopaxi”s. Empero, al no recibir

4 https://www.facebook.com/profile.php?id=100063583520955&locale=es_LA

Revista Enfoques de la Comunicacion No. 13 - Junio 2025
p-ISSN: 2661-6939 / e-ISSN: 2806-5646
https://revista.consejodecomunicacion.gob.ec

463


https://www.facebook.com/profile.php?id=100063583520955&locale=es_LA

464

Lalangui-Campoverde, Zapata-Quiroz, y Pacheco-Martinez,

pp. 452 - 480
Recibido: 24-01-2025

Narrativas del futuro: cambio climatico, Aceptado: 30- 04-2025
proteccion a periodistas e inteligencia artificial Publicado: 15-06-2025

ninguna respuesta debido a la inactividad desde el 2012, se
recurrié a registros periodisticos locales, los cuales brindaron
nombres de personajes cercanos al equipo, facilitando la
comprension contextual, genealdgica y evolutiva.

De esta manera, se seleccioné a Felix Mena, exgerente
general; Milton Zambrano, exchofer; Rodrigo Herrera,
exentrenador; Galo Guamangallo, exjugador; Luis Pacheco,
exjugador; Maria Agusta Mufoz, hincha; y Francisco Ulloa,
historiador. Esto debido a que accedieron a formar parte de las
conversaciones previamente establecidas. A nivel temporal,
las entrevistas pasaron los sesenta minutos, de tal modo que
fueron transcritas en la plataforma de Google Documentos?®,
utilizando la opcién grabacién de voz. Una vez concluido
este proceso, se procedio a seleccionar y resaltar las frases u
oraciones para identificar los ejes tematicos que eran comunes
entre los entrevistados. Como resultado, se localizaron tres
categorias que conjugan el campo de la interpretacion y el
entramado historico-temporal: a) Genealogia y evolucion del
Deportivo Cotopaxi; b) La identidad cultural a través de la
historia cromatica; y ¢) Ocaso deportivo e institucional.
Resultados y Discusion

A manera de contexto geografico, la provincia de
Cotopaxi esta ubicada en el centro-norte de Ecuador, a 89
kildmetros de la ciudad de Quito. La capital es Latacunga,
ubicada en el suroeste del volcan que da nombre a la provincia.
Se encuentra limitada al norte por la provincia de Pichincha; al
sur, por el canton Salcedo; al este, en cambio, por la provincia

5 Es un servicio de Google que permite transcribir cualquier tipo de
audio a texto. De tal modo, el procesamiento de la informacidn se agilita
y se respalda en un documento perteneciente a Word, como software
informatico (Gonzalez, 2024). https://filmora.wondershare.es/more-tips/google-
docs-speech-to-text-service.html
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de Napo; y finalmente, al oeste, por los cantones Sigchos,
Saquisili y Pujili. Con relacién al aspecto socioeconémico,
existen varias industrias, principalmente de flores, metalurgia,
agroindustria, lechera y ganadera. Igualmente, se registran
pequefas fabricas artesanales de bloques de cemento que
cubren un buen porcentaje del comercio nacional (Silva et al.,
2014, pp. 15-16).
Genealogia y Evolucion del Deportivo Cotopaxi

El Deportivo Cotopaxi fue una iniciativa del sector
urbano de la ciudad de Latacunga que correspondia a una
capa social de nivel econédmico medio alto: “fue el mas
antiguo a nivel del futbol profesional, que nace curiosamente
de las élites econémicas de la ciudad” (Ulloa, comunicacién
personal, 2024). Inici6 en el fitbol amateur entre los afios de
1977 y 1978, bajo la dirigencia de Trajano Carrillo y Eduardo
Salme, quienes de inmediato propusieron la creacion de la
Asociacion del Futbol Profesional de Cotopaxi para oficializar
la participacion: “Lucharon para hacerle juridico al equipo el
sefior Salazar, el doctor Jaramillo. Lo hicieron también con
Luis Villarruel, Eduardo Salme, el mismo Trajano Carrillo,
quien fue el artifice principal” (Mena, comunicacién personal,
2025). A ese deseo y con el objetivo de alcanzar la Serie A
del futbol profesional ecuatoriano, se sumaron Miguel Calero,
Eduardo Barbosa, Washo Zambrano, Miguel Bustos, Héctor
Sinchiguano, Wilson Sinchiguano, Hernan Culqui, Ivdn Navas
y Rodrigo Cepeda...

Todos ellos aparecen en el afio 1978, emergiendo un

hito fundacional que marcé el inicio de una trayectoria

deportiva que se extenderia a lo largo de las décadas,

dejando una huella imborrable en la comunidad
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latacunguefia. El equipo Deportivo Cotopaxi nace
solo con letras: Deportivo Cotopaxi. Nosotros fuimos
poniéndole el idolo, el equipo de la ciudad, el equipo
de los mashcas -habitante que consume la harina de
cebada tostada, conocida como “machica’-. Porque
eso se llama identidad. (Guamangallo, comunicacién
personal, 2024)
En la década de los ochenta, particularmente entre
1982 y 1984, el futbol en la provincia de Cotopaxi, con el
aparecimiento de la Asociacién del Futbol Profesional de
Cotopaxi, se convirti6 en una actividad profesional. De tal
modo, el Deportivo Cotopaxi en 1986 se coroné campedn de la
regién, tras vencer a equipos de las provincias de Chimborazo
y Tungurahua. Como consecuencia, en 1987 asciende a la
Serie A, siendo el mayor logro alcanzado por el equipo. Por tal
razén, la aspiracion de la juventud consistia en querer integrar
el Deportivo Cotopaxi, en vista de ser considerado como un
simbolo de distincién: “El Deportivo Cotopaxi es una sociedad,
es un empoderamiento que estd dentro de la ciudad. Todo
latacunguefio,todo mashca, deberiamos sentirnos identificados
con el equipo” (Guamangallo, comunicacién personal, 2024);
“Antes era un lujo ser cotopaxense. Todo el mundo queria ser
jugador del Cotopaxi” (Herrera, comunicacién personal, 2024).
Por este motivo, se generd interés en la adolescencia:
“esa pasion de nosotros en haber vivido desde nifios la
desesperacién de querer ponernos la camiseta” (Guamangallo,
comunicacion personal, 2024); “Ahi di mis primeros pasos,
apenas contaba con 13 anos y recuerdo claramente cuando
comencé a destacar en los trabajos, bajo la tutela de Rodrigo
Herrera” (Pacheco, comunicacién personal, 2024).
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No obstante, para finales de 1987 no pudo seguir
manteniendo el mismo rendimiento de afos anteriores, por
lo que descendi6 a la Serie B y luego a la Segunda Categoria.
Esto llevé a que Felix Mena asumiera durante los préoximos
15 afios la gerencia general del equipo. Conjuntamente con
Eduardo Salme, Milton Sambrano y Vladimiro Plantanoff, se
hicieron cargo a través del autofinanciamiento de viajes,
vidticos y alimentacién del equipo: “Eduardo Salme iba con
las tradicionales allullas recorriendo las calles y por el estadio
para tener mdas plata. Vladimiro de su bolsillo sacaba o
venia con jugadores de otras ciudades (Mena, comunicacion
personal, 2025); “Yo incluso hacia la propaganda en el Opel
gue me dieron por los diferentes cantones de Latacunga para
gue la gente vaya al estadio y tener mas ingresos para los
partidos” (Sambrano, comunicacién personal, 2025).

De la misma manera, tanto jugadores como la parte
técnica se autofinanciaron para la elaboracion de tarjetas,
uniformes y carnets. Sin embargo, esto no fue suficiente; para
1990 el equipo descendié a Segunda Categoria. Situacién
que llevd a Felix Mena a realizar nuevas gestiones a nivel
econémico, recibiendo el apoyo de varias empresas: “Yo
pedia ayuda a la Pilsener, Comercial Amazonas, a la Empresa
Eléctrica y al Banco Pichincha. Incluso, este espacio que ahora
es mi taller, les daba a los jugadores para que duerman y no
paguen el hotel” (Mena, comunicacién personal, 2025), lo que
posibilitd la contratacion del nuevo director técnico uruguayo
Juan Leén Garcia y la integracién de nuevos asistentes como
Rodrigo Herrera, Victor Hugo Heredia, Wilson Heredia, y los
jugadores Gonzalo Garcia y Juan Garcia, oriundos de Quevedo.
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Situacion que sirvid momentaneamente, dado
que la crisis econémica no dejo de permear al equipo. En
consecuencia, la preparacion fisica y los entrenamientos
se realizaban en las canchas de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, sin la plantilla completa y la indumentaria adecuada.
Incluso, los guantes de los arqueros eran prestados. Por lo
tanto, con la finalidad de optimizar recursos, utilizaban
sebo animal - grasa sélida y dura que se saca de algunos
animales, y que es derretida para hacer velas, jabones -
para endurecer los balones y asi soportar el desgaste en las
practicas. Esta situacion no se pudo evitar por “las malas
directivas, por eso incluso abandonaron los directores al
equipo. Yo les doy la razén porque no recibian billete y asi no
se puede sobrevivir’ (Herrera, comunicacién personal, 2024).
“Nosotros haciamos bingos, vendiamos las camisetas en el
Club de Leones, vendiamos balones autografiados. Haciamos
bailes internacionales, incluso vino Lisandro Meza. En ese
entonces sacabamos 300 mil sucres solo con autogestion.
Eso no recuerda, ni reconoce la gente” (Mena, comunicacion
personal, 2025).

En 1998, el Deportivo Cotopaxi disputd su ultimo
partido en la Serie B. Los jugadores que formaron parte
de este momento fueron: William Chanatasig, Juan Carlos
Heredia, Luis Calapaqui, Cristian Molina, Vinicio Jacome,
Dalton Aguilar, Manuel Chavez, Galo Guamangallo, Diego
Encalada, Dany Olivo, Diego Yanez, Juan Carlos Garcia,
Carlos Cedefio, Ulises Parraga, Vicente Zagal, Jorge Alcatraz
y Jonatan Arroyo (Herrera, comunicacién personal, 2024). De
igual forma, en 1999, con la finalidad de que el equipo no
desaparezca, se integraron jugadores como Pipo Vélez, Juan
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Carlos Venegas, Luis Pacheco, Peter Parraga, Peter, Caicedo,
Zagal, Zurita, Arroyo, Alcatraz Dias, Clavijo, Aguilera, Manuel
Chavez, Victor Hugo Heredia, Cedefio, Cristian Molina,
Gonzalo Garcia, Patricio Quevedo, Juan Carlos Garcia, Alman,
Mera, Barba, Guamangallo, Molina, Wilson Herrera; ademas,
Quintana como masajista y Zurita como aguatero (Herrera,
comunicacion personal, 2024).

Paralelamente a lo anterior, el Deportivo Cotopaxi
firmd convenios de coauspicio con la Universidad Técnica de
Cotopaxi: “Nos prestaron jugadores para seguir compitiendo,
pero era la universidad la que les pagaba. Este convenio no
duré mucho tiempo por problemas con el rector y hasta ahi
guedamos” (Mena, comunicacién personal, 2025). Finalmente,
desde el 2002, el Deportivo Cotopaxi no ha dejado de
formar parte de la segunda categoria del fatbol ecuatoriano.
Actualmente, se sigue inscribiendo en los campeonatos que
organizala Asociacién de Futbol de Cotopaxi: “Sin reglamentos
y encabezado por gente de afuera. Es una tristeza grande
que todo el trabajo que realizamos no haya servido. Bien
dice el dicho que: nadie sabe para quién se trabaja” (Mena,
comunicacion personal, 2025).

La Identidad Cultural a Través de la Historia Cromatica

El Deportivo Cotopaxi representd los colores azul y
rojo, pertenecientes a la bandera de la provincia. Mientras que
el blanco, como parte del uniforme alterno, hace referencia al
color del volcan: “Es una practica habitual en diversos equipos
deportivos que buscan representar y rendir homenaje a su
region o ciudad de origen” (Ulloa, comunicacién personal,
2024). De esta manera, la hinchada comenzé a identificarse
con el equipo en 1984, dado que el sentido de pertenencia se
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da porque: “no puedes eliminar colores, la historia, la garra, el
corazon y la historia” (Guamangallo, comunicacién personal,
2024).

Es decir, estos colores llegaron a trascender su mera
funcién representativa del club, estableciéndose como un
emblema que encapsulé la identidad cultural de la provincia.
Inclusive: “El logo del equipo es un volcan que nos representa
a todos en el mundo” (Guamangallo, comunicacion personal,
2024); “El club lleg6 a ser parte de mi vida por mucho tiempo.
Fue lo mejor” (Pacheco, comunicaciéon personal, 2024). Esta
conexion emocional arrastra consigo una fuerza comunitaria
fundamental en la consolidacion de unarelacién que trasciende
lo estrictamente deportivo, dado que: “era la Unica forma de
expresién deportiva que teniamos y no era que iban solo
varones, sino que ibamos familias completas; nifios, nifias,
abuelitos, todos quienes disfrutaban del deporte” (Mufioz,
comunicacion personal, 2024).

Asi, como resultado, se crea la cancion dedicada al
Deportivo Cotopaxi por una de las orquestas de la provincia,
en la que se utilizé la frase: “Garray Corazén”. De esta manera,
el estadio se llenaba para apoyar al plantel, de manera
especial cuando se enfrentaba a equipos como El Nacional,
Liga de Quito, Barcelona, Catdlica: “A las cuatro de la tarde
era ‘infallable’, era como una tradicion latacunguefa. Ya todo
el mundo, a las tres de la tarde debiamos estar almorzados; a
las tres y media, cogiendo cosas para empezar con las barras”
(Mufioz, comunicacion personal, 2024); “Nos acompafaban
siquiera unas dos mil personas” (Pacheco, comunicacién
personal, 2024). Esto ocurria, sobre todo, cuando se
desarrollaba el clasico en la ciudad: Deportivo Cotopaxi
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frente a Flamenco de San Felipe; este ultimo representaba la
juventud cotopaxense y su hinchada estaba conformada por
seguidores de los barrios del norte de la ciudad, es decir,
sectores marginados. En el otro lado, la hinchada reflejaba lo
contrario.

Ocaso Deportivo e Institucional

El futbol en Cotopaxi, con el pasar de los anos, perdié
protagonismo y relevancia a nivel nacional, debido a la poca
permanencia de los equipos en la Serie A y B, como ocurrié
con el Deportivo Cotopaxi y Deportivo Saquisili, siendo en
su momento los equipos mas relevantes de la provincia:
“Este suceso representd un quiebre en la identidad de los
aficionados con el equipo” (Herrera, comunicacidon personal,
2024).

En esta misma linea, otra de las razones se relaciona
con el hecho de que varios dirigentes se eternizaron en la
administracion debido a los beneficios econémicos y el
acceso a viajes en complicidad con la Federacion Deportiva de
Cotopaxi. Lo que desencadend en intereses de tipo personal,
antes que colectivos: “Los ultimos dirigentes deportivos
fueron politicos” (Muiioz, comunicacién personal, 2024). “Tal
es el caso del abogado Masael Rosero, quien desde el 2002
sobrellevd varios periodos de dirigencia y de los cuales nunca
rindié cuentas” (Herrera, comunicacion personal, 2024).

No obstante, en la otra orilla, no todos los dirigentes
consideraron que esas fueron las causas; también tuvieron que
ver los requerimientos de la hinchada, especialmente el deseo
de nuevamente ascender a la Serie A o B, lo que implicé que,
debido a la presion deportiva, se cambiaron las estrategias
para que el equipo sea mds competitivo. En tal sentido, se
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penso en contrataciones internacionales: “Nos salia mas barato
traer jugadores de afuera, porque los locales querian cobrar
el doble” (Mena, comunicacién personal, 2025). “Yo trabajé
con la mayoria de los dirigentes del Club: como Feliz Mena,
Vladimiro Platanoff y Atahualpa Naranjo, y veia cémo ponian el
billete de sus bolsillos para dar de comer a los jugadores. jQué
dirigencia sobrevive asi!” (Sambrano, comunicacién personal,
2025); “Desde que asumi la gerencia, la economia del club
siempre estuvo en cero. Nunca tuvimos el apoyo de nadie. No
es que hubiera un superdvit para cubrir las necesidades del
club. Todo salia de nuestros bolsillos” (Mena, comunicacion
personal, 2025).

En relacion con la Federaciéon de Futbol de Cotopaxi,
hasta la fecha, no ha desarrollado acciones que fortalezcan y
consoliden el fatbol profesional en la provincia. Igualmente,
no han establecido incentivos para la formacién y participacion
de equipos a nivel local, tampoco han brindado las facilidades
para que quienes cuentan con capital puedan conformar una
plantilla de jugadores y un cuerpo técnico: “En realidad esta
organizacién nunca representé al futbol profesional, tanto es
asi que, si ustedes buscan jugadores que hayan sido referentes
en la seleccion ecuatoriana, nos sobran los dedos de una
mano” (Ulloa, comunicacién personal, 2024).

Esta realidad, donde las federaciones o los equipos de
futbol pierden representatividad y credibilidad institucional, no
es un hecho exclusivo de la provincia de Cotopaxi; el alcance
permea el territorio nacional e internacional, dada la crisis
estructural que se fundamenta en el populismo financiero
y neoliberal y el debilitamiento de las victorias por parte de
los cuadros deportivos (Carrién y Samaniego, 2013; Ibarrola,
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2018). Por ejemplo, en las ultimas décadas, los clubes
ecuatorianos de la Serie A se han caracterizado por obtener
préstamos bancarios “para pagar deudas; montos impagos
a futbolistas, cuerpos técnicos y personal administrativo;
facturas adeudadas a proveedores; juicios laborales perdidos
0 en proceso; no cancelacién de las transferencias de los
deportistas. A ello se suman altos niveles de corrupcién”
(Carrién y Samaniego, 2013, p. 102).

Todo este proceso de mercantilizacion deportiva
obedece a que los directivos de los clubes centralizan sus
intereses y beneficios en funcién de las compafiias financieras
que respaldan su gestién. De tal modo, cada afo “los directivos
plantean un reordenamiento econdmico del club, el trabajo
de la Marca y la llamada responsabilidad social empresarial”
(Ibarrola, 2018, p. 269). Aspecto que también se replica
en equipos argentinos de perfil profesional, cuyo objetivo
principal cuando inician tiene que ver con préstamos para
comprar un terreno, la construccién de un estadio u obtener
otro en mejores condiciones a nivel estético y geografico.
No obstante, cuando el futbol se desarrolla en los equipos
barriales, las iniciativas nacen y se cubren estrictamente por
la autogestion de la comunidad, debido a que este deporte
“es el medio para favorecer la integracion social en contextos
de marginalidad y otras problematicas; incluso sin contar con
apoyos sistematicos por parte del Estado” (Arancibia, 2018,
p. 266).

En el caso del Deportivo Cotopaxi, con la transicion del
mundo barrial ala Serie A o futbol profesional, se evidencia que
el campo determinante para continuar en cualquiera de los dos
escenarios no solamente se relaciona con la autogestion que
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realizan los directivos o jugadores, sino que se correlaciona
principalmente con elementos de la microeconomia, puesto
que las actividades ejecutadas obedecen a un proceso por el
cual la practica social adquiere un valor o sentido de mercado.
Conclusiones

La narrativa futbolistica del Deportivo Cotopaxi
permite reconstruir parte de la historia del club, resaltando
momentos claves y personajes influyentes que han forjado su
identidad a lo largo del tiempo con el propédsito de transmitir
parte de su legado a las generaciones presentes y futuras. De
la misma manera, el andlisis y la interpretacion de las historias
individuales reflejan el impacto significativo en la construccion
de la identidad simbdlica y territorial con el equipo.

El Deportivo Cotopaxi, como parte de la historia
deportiva de la provincia y de la ciudad de Latacunga, fue
un icono, porque a pesar de las restricciones y limitaciones
econdmicas, logrd con algunos directivos participar en eventos
nacionales, para luego posicionarse a nivel nacional, lo cual
ayudo o impacté en la promocién deportiva e identidad local.

La desaparicién del club a nivel cantonal tuvo varios
factores, entrelos que destacan:lafaltaderecursoseconémicos
para el mantenimiento y manejo del equipo; una dirigencia
sin objetivos claros a largo plazo; la sobrevaloracién de los
jugadores locales; la ayuda superficial de la hinchada; y la
priorizacién de jugadores de otras provincias a nivel nacional,
quienes con el tiempo dejaron de ver el fatbol de la provincia
como una oportunidad y, en consecuencia, se trasladaron a
otros equipos para formar parte de las principales categorias
deportivas.
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Enlas ultimas décadas, el futbol profesional en Cotopaxi
no ha logrado consolidarse como una actividad deportiva que
despierte el interés de los habitantes, debido a que el sentido
de pertenencia esta ausente en los jugadores locales. Otra
de las razones es la falta de inversién y la intervencion de
la Federacion de Futbol Provincial, que no proporcioné las
condiciones necesarias para que este deporte vaya mas alla de
la formacion de clubes a nivel local. Finalmente, no existio el
interés en mejorar la infraestructura, el asesoramiento técnico
y, sobre todo, no se establecieron escuelas de formacién
futbolistica que posibiliten descubrir nuevos jugadores de la
provincia y se establezca una conexion con la poblacién para
mejorar el circuito econdémico, deportivo, social y cultural.
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